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1. INTRODUCCIO

Aquest document té com a objectiu presentar un Pla Estrategic de Promocié Territorial que possibiliti el

suport al teixit economic per afavorir un entorn més competitiu i que permeti, aixi, la dinamitzacio

i reactivacié economica aixi com la consolidacié del Pla de I'Estany com a territori amb capacitat

per engegar politiques i projectes d’ocupacid en I’'ambit local.

El document s’estructura en 2 grans parts:

En la primera part es descriu i s’analitza la realitat socioeconomica del Pla de I'Estany, que s’ha
fet amb dades estadistiques, fonts secundaries (sobretot, el “Pla Estrategic del Mdn Rural” i el
“Pla Comarcal de Desenvolupament Agroturistic”) i entrevistes amb agents significats del territori.
Aquesta analisi es desenvolupa en els apartats de 3 a 6 (inclosos).

En la segona part es proposa el Pla d’Accid que, al seu torn, es descompon en els eixos, programes

i, finalment, els projectes en qué es compon aquest Pla.

Es important assenyalar que les accions proposades en el Pla d’Accié obeeixen a una série de premisses:

>

La prioritzacid que el Consell Comarcal del Pla de I'Estany (en endavant, CCPE) ha fet del suport al
Mon Rural, que també respon a la constatacié d’un desequilibri territorial. Es per aquest motiu
gue hi ha més actuacions en aquest ambit.

La coordinacié amb plans ja existents (notablement, el Pla Estratégic del Mén Rural i el Pla
Comarcal de Desenvolupament Agroturistic) on ja s’havien proposat algunes mesures i que han
estat recollides i matisades en aquest document a la llum de les noves dades i de I’evolucid en
I’execucid dels esmentats plans.

La prioritzacié d’aquelles actuacions possibilistes, és a dir, que tinguin més possibilitats de ser

executades, ateses les limitacions de recursos del CCPE.

A continuacid, es descriu la metodologia seguida en aquest estudi.
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2. OBJECTIUS | METODOLOGIA

2.1 OBJECTIUS GENERALS | ESPECIFICS DEL PLA ESTRATEGIC

L’objectiu general del Pla Estratégic de Promocio Territorial de Pla de I'Estany és contribuir, mitjancant
la definicié de projectes estrategics i d’'un Pla d’Accio per als proxims anys, a la dinamitzacié econdmica i

social del territori amb I'objectiu d’afavorir el desenvolupament local.

Més concretament, els objectius especifics del Pla Estrategic son:

Objectius 1. Obtenir una diagnosi socioeconomica de la comarca emprant mitjans qualitatius
especifics i quantitatius.

2. Identificar els principals reptes i oportunitats que ha d’afrontar el territori,
especialment els sectors economics amb major potencial de desenvolupament
futur.

3. Definir les linies i els projectes estratégics futurs de forma alineada amb la realitat
comarcal i consensuats amb els agents clau del territori. Aquestes linies s’han
materialitzat en 4 eixos i 10 programes.

4. Definir el Pla d’Accié del Promocié Territorial de forma alineada amb el context
actual, les politiques que ja s’estan implementant, les que no s’han pogut
implementar encara, i les necessitats del teixit empresarial. En concret, el Pla
d’Accié compren la desagregacié dels 4 eixos i 10 programes en 30 projectes
estrategics de futur, tots ells programats, pressupostats i amb fites a assolir.

5. Potenciar la concertacio i coordinacié entre agents publics i privats del territori
per la implementacié del Pla i per a la identificacié de nous projectes estrategics
de futur. En aquest sentit, la majoria dels projectes que conformen el Pla
Estratégic impliquen necessariament el concurs de tots els agents publics i privats
del territori, havent-hi inclus alguns especifics de concertacié (com és la Taula del
Mon Rural del projecte 21 del Pla d’Accio).

2.2 METODOLOGIA

La metodologia del projecte s’ha estructurat en 4 fases:
Fase 1: Diagnosi socioeconomica i treball de camp amb agents clau.
Fase 2: Estratégia i Pla d’Accié.
Fase 3: Presentacié del Pla Estratégic de Promocio Territorial.
Fase 4: Identificacio de les fonts de finangament.

A continuacié es detallen les fases 1 i 2, que sén les que constitueixen el resultat del treball que es
presenta en la resta del document.



b

A A

DALEPH

2.2.1 Fase 1: Diagnosi socioeconomica i treball de camp amb agents clau

En la diagnosi socioeconomica s’han fet servir les dades de I'IDESCAT, I'Observatori del Treball i Model
Productiu amb dades del TGSS, del SABI i bases de dades internes del CCPE pel que fa al cens
d’allotjaments rurals de la comarca.

Amb aquestes fonts, s’ha elaborat la diagnosi socioeconomica dels seglients ambits:

a) Territori. Descripcid de I'entorn, condicionants i canvis registrats en els ultims anys que han
pogut incidir sobre I’activitat economica.

b) Poblacié i societat. Analisi de I'estructura, composicié i dinamica demografica del territori
(estructura demografica, educacié, col-lectius vulnerables, etc.).

c) Mercat de treball. Analisi de les caracteristiques i de I’evolucid de la poblacié activa (ocupada i
aturada) per tal de detectar quins sén els col-lectius amb majors dificultats d’insercié laboral o
que presenten risc d’exclusié social i/o laboral.

d) Activitat economica. Analisi de I'estructura sectorial i la dimensio de les empreses del territori,
aixi com de les tendencies del teixit empresarial per sector d’activitat amb I'objectiu d’identificar
quins sén els sectors en declivi i els sectors emergents.

Per altra banda, també s’han analitzat aquells projectes estratégics que impliquen de manera més directa
a I'area de Promocio Territorial. Concretament, s’han analitzat el Pla Estrategic del Mén Rural i el Pla
Comarcal de Desenvolupament Agroturistic, ja que, en tots dos, hi ha hagut avencos rellevants, aixi com
la necessitat de matisar algunes de les actuacions previstes en els projectes, a la llum de les dades i de la
informacié qualitativa obtinguda durant les entrevistes.

Aixi mateix, s’ha procedit a una analisi qualitatiu (que es detalla més endavant) centrat en els ambits
destacats que s’han identificat com a prioritaris en les reunions inicials amb I'equip de I’Area de Promocié
Territorial. Concretament, els ambits prioritaris (que hem anomenat “eixos”) han estat els seglients:

> Eix de suport a ’'empresa i al comerg, sobretot en aquells ambits no cobert per altres instancies
administratives.

> Eix de suport al mén rural: el “Mon Rural”, sent aquest I'eix d’actuacio el més rellevant a efectes
del CCPE.

> Eix de suport a 'ocupacié, sobretot adrecgat a actuar en les necessitats de la poblacié rural.

> Eix d’economia circular, transicio i emergéncia climatica, molt enfocat en la transicié energetica.

El treball qualitatiu ha consistit en:

> Entrevistes en profunditat, la majoria presencials (algunes per Teams) a uns 15 interlocutors:
- Cap de Promocid Territorial. (27/7/22)
- Consellera de Turisme Consell Comarcal del Pla de I'Estany (25/7/22)
- Responsable del Consorci de Natura del Pla de I'Estany. (27/7/22)
- Regidoria de comerg, consum i turisme. (27/7/22)
- Teécniques de promocidé economica de Banyoles. (29/7/22)
- Teécniques de turisme de Porqueres. (29/7/22)
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- Técniques d’ocupacié de Promocio Territorial. (23/5/22 -1/7/22)

- Teécniques de govern d'Agricultura, Promocié rural i Economia del Consell Comarcal. (27/7/22)
- Cooperativa agraria de Banyoles (25/7/22)

- Miquel Avicola, SA. (2/8/22)

- Can Xapes. (2/8/22)

- Vinyoles Metall, SL. (5/8/22)

- Artigas Alimentaria, SA.(5/8/22)

- Tecnigas parts, SLU. (2/0/22)

- Aigles de Banyoles

>  Grups de treball. S’han muntat 2 grups de treball (inicialment s’havien previst 4, pero s’ha estimat
innecessari per haver pogut resoldre les qliestions a tractar amb només 2 grups). S’han realitzat
a través de la plataforma TEAMS, amb una hora de durada, on han participat les persones del
grup d’empreses i la cooperativa (als quals s’ha afegit Aiglies de Banyoles) per validar la DAFO
resultant (amb previ enviament), segons es descriu en el quadre seglient:

. Grup 1 Grup 2
Empresa Carrec
7/9/2022 | 14/9/2022
Can Xapes Promotor *
Vinyoles Metall SL Gerent *
Miguel Avicola Gerent *
Artigas alimentaria SA Gerent *
Tecnigas parts SLU Propietari *
. Responsable administracid
Cooperativa Agraria de Banyoles P . *
de la cooperativa
Aiglies de Banyoles Cap d'enginyeria *

Amb el conjunt d’informacié obtinguda, s’ha procedit a elaborar el Pla Estrategic que figura a I'apartat 8
d’aquest document.

2.2.2 Fase 2: Estratégia i Pla d’Accié.

Els eixos establerts en les reunions inicials han constituit les linies estrategiques del Pla, on s’han definit
un total de 10 programes i 30 projectes, segons I'esquema segient:

> Eix de suport a 'empresa i al comerg:
- Programa de suport a 'empresa:
=  Projecte 1: Suport a I'estructuracié de la informacié per a la dinamitzacié dels PAE.
=  Projecte 2: Aprofitament (o posada a disposicid) de I'espai “El Niu”.
> Eix de suport al mén rural, el “Mén Rural”:
- Programa de creacié i manteniment del cataleg de recursos agroturistics locals:
=  Projecte 3: Poble a poble: agenda del producte local.
=  Projecte 4: Ruta gamificada.
= Projecte 5: Manteniment de la base de dades d’allotjaments rurals turistics i el foment de
bones practiques.
=  Projecte 6: Cataleg turistic de municipis de la comarca.
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= Projecte 7: Mapa comarcal.
= Projecte 8: Visites a explotacions i obradors per a professionals de la restauracio, el
turisme i el comerg
= Projecte 9: Creacid, manteniment i actualitzacié de rutes de senderisme, bicicleta i BTT
- Programa de promocid de cultius i productes amb valor afegit:
= Projecte 10: El centre logistic de producte local.
- Programa d’arrelament rural:
= Projecte 11: Casa i terra per a noves incorporacions a l'activitat agraria.
= Projecte 12: Sensibilitzacié i informacid habitatge rural i noves formes de lloguer
cooperatiu.
- Programa de promocié integral:
= Projecte 13: Pla de comunicaci6 integral: pagesia, producte local i paisatge.
> Eix de suport a 'ocupacié:
- Programa d’aflorament d’atur rural:
=  Projecte 14: Foment del registre a I'atur en 'ambit rural.
- Programa d’arrelament de I'ocupacid al territori:
=  Programa 15: Estructuracié i difusié de I'oferta de llocs de treball de la comarca.
> Eix economia circular, transicid i emergéncia climatica:
- Programa de sensibilitzacio a la transicié energeética:
=  Projecte 16: Sensibilitzacié cap a un Pla de I'Estany més social i sostenible.
= Projecte 17: Creacié BBDD energia solar fotovoltaica.
=  Projecte 18: Parc solar a I'abocador de Puigpalter
= Projecte 19: Transicio energetica dels edificis de Can Puig
- Programa de mobilitat sostenible:
=  Projecte 20: Impulsar el Bici-Bus.
=  Projecte 21: Transport a demanda.
= Projecte 22: Millora de la xarxa de vies per a bicicletes.
= Projecte 23: Creacio de la taula de mobilitat.
- Programa d’emergéncia climatica en el mén rural:
=  Projecte 24: Bones practiques en explotacions agraries i ramaderes.
=  Projecte 25: Ramats de foc.
= Projecte 26: Taula del mon rural.
=  Projecte 27: Estudi de la viabilitat i creacid d’un escorxador mobil.
=  Projecte 28: Xarxa de masses forestals madures
= Projecte 29: Gestid forestal sostenible i valoritzacié de la biomassa
= Projecte 30: Gestid i planificacié forestal adaptativa i integradora

El detall d’aquests eixos, programes i projectes es poden consultar en I'apartat 8.
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3. DEMOGRAFIA

La comarca del Pla de I'Estany se situa al nord-est de Catalunya i limita amb la Garrotxa, I’Alt Emporda i el
Gironés, tal com s’identifica al grafic 1. La superficie total és de 262,78 km?, i la densitat de la comarca el
2021 era de 125,1 habitants per km?, xifra inferior a la mitjana catalana (239 habitants per km?). La
comarca esta formada per 11 municipis; Camds (15,66 km?), Cornella del Terri (27,71 km?), Crespia (11,38
km?), Esponella (16,06 km?), Fontcoberta (17,28 km?), Palol de Revardit (17,98 km?), Porqueres (33,52
km?), Sant Miquel de Campmajor (33,22 km?), Serinya (17,38 km2), Vilademuls (61,54 km?), i Banyoles
(11,05 km?), la capital.

3.1ESTRUCTURA | CREIXEMENT DE LA POBLACIO

Grafic 1: Mapa del Pla de I’Estany
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Durant I'any 2021, el Pla de I'Estany registrava una poblacié total de 32.876 habitants. Els grafics 2 i 3
mostren que el nucli poblacional es troba a Banyoles; 20.168 persones viuen a la capital, que suposa el
61,3% de la poblacio de la comarca. El 38,7% restant de la poblacié es troba distribuida en els 10 municipis
restants de menys de 5.000 habitants. En concret, 1.428 persones es troben entre els pobles que no
arriben a 500 habitants (Crespia, Esponella, Palol de Revardit i Sant Miquel de Campmaijor), i la resta en
nuclis d’entre 501 i 5.000 habitants.
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L'any 2021 es registra una poblacié de 16.403 homes i de 16.473 dones, que representen el 49,9% i el
50,1% respectivament (grafic 4). Des de I'any 2017 hi ha lleugerament més dones que homes. Com es
mostra a la taula 1, tant homes com dones a la comarca han augmentat al voltant d’'un 30% durant els

ultims 21 anys, mentre que a la provincia de Girona, la taxa de variacié d’ambdds sexes és de quasi el 40%.
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Grafic 2: Distribucié de la poblacié per
municipis del Pla de 1l’'Estany (2021)
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Font: Elaboracid propia a partir de dades de I'IDESCAT.

Grafic 3: Distribucié de la poblacié al Pla de
1’Estany (2021)
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Font: Elaboracio propia a partir de dades de I'IDESCAT.
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Tan al Pla de I'Estany com a Girona, la taxa de variacio dels homes és lleugerament superior.

En resum: la poblacié esta molt concentrada a la ciutat de Banyoles i, en un grau més baix, a Porqueres i
Cornella del Terri, conformant una mena d’area metropolitana (que concentra el 83% de la poblacid),

residencial i industrial. La poblacio esta situada entorn de la C-66 direccid Girona, en una de les comarques

més petites de Catalunya.
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Grafic 4: Distribucié de la
poblacié per sexes (2021)
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Font: Elaboracid propia a partir de dades de I'IDESCAT.

Taula 1: Variacié de la poblacié per sexe (2000-2021), al Pla de I'Estany i a la provincia de Girona

Homes Dones
2021 % Var. pA0[0]0] 2021 % Var.
Pla de I'Estany 12.453 16.403 31,71% 12.677 16.473 29,94%
Girona 281.460 393.769 39,90% 284.139 392.827 38,25%

Font: Elaboracid propia a partir de dades de I'IDESCAT.

avancades.

Grafic 5: Piramide de poblacié del Pla de 1’Estany
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'lDESCAT.

D’altra banda, com es mostra al grafic 5, la poblacié es distribueix en una piramide equilibrada, pero
regressiva, amb una base més estreta que la part central i una poblacié envellida. Fins als 60 anys, els
homes sén majoritaris en la major part dels trams d’edat. Al contrari, a partir dels 60 anys, les dones
passen a ser majoritaries en tots els trams. De 95 a 99 anys, per exemple, tan sols hi ha 19 homes i 61

dones, i dels 90 als 94 anys hi ha 108 homes i 229 dones. Les dones, per tant, arriben a edats més
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3.2 EVOLUCIO DE LA POBLACIO

Si observem [l'evolucid de la poblacié des del 1998 al grafic 6, la poblaci6 ha anat creixent
progressivament, s’ha passat de 24.397 habitants a 32.876 habitants (un creixement de 8.479 persones
que suposa un 34,75% en 23 anys). La poblacié ha augmentat gairebé cada any. Els anys amb majors
creixements anuals de poblacié van ser del 2002 al 2006, i del 2007 al 2008. Després de I'esclat de la

bombolla immobiliaria, pero, la poblacié va continuar creixent encara menys, fins a arribar a un

decreixement de la poblacié del 2012 al 2013 i del 2014 al 2015.

En resum: |'estructura de la poblacié respon al patrd general de Catalunya d’una poblacidé envellida.
Ateses les dinamiques de la poblacid de la comarca, amb un creixement lent (també identiques a les de

qualsevol territori desenvolupat), el rejoveniment de la poblacié només pot venir de la immigracié

35.
30.
25.
20.
15.
10.
.000

000
000
000
000
000
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Grafic 6: Evolucié de la poblacié del Pla de
1'Estany (1998-2021)
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Font: Elaboracio propia a partir de dades de I'IDESCAT

(interior o exterior).

En I'ambit de migracions, la poblacié del Pla de I’Estany és majoritariament nacional, i prop d’'un 15%
dels residents son d’origen estranger (un total de 4.978 persones I'any 2021). En comparacié amb

Catalunya, s’observa una lleugera menor presencia d’estrangers, com es mostra a la taula 2, pero els

percentatges sdn molt semblants.

Taula 2: Origen de la poblacié al Pla de I’Estany (2021)

Pla de I'Estany Catalunya % Pla de I'Estany % Catalunya
Espanyola 27.898 6.512.697 84,9% 83,9%
Estrangera 4.978 1.250.665 15,1% 16,1%
Total 32.876 7.763.362

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'IDESCAT.
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El grafic 7 mostra que la poblacié estrangera del Pla de I'Estany és majoritariament d’origen africa (el
47,4% de la poblacid estrangera), i Europeu (majoritariament de paisos de la Unié Europea). Cal destacar
la diferencia d’homes i dones procedents dels paisos africans: hi ha 1.406 homes i 953 dones. Aquesta
diferéncia també és notable al continent america (435 homes i 663 dones), que esta en tercer lloc. D’entre
els estrangers procedents d’America, 531 persones venen de I’América Central i 513 de I’América del Sud.

Per acabar, un total de 309 persones provenen d’Asia, 236 de les quals sén de I’Asia Oriental.

Grafic 7: Migracions externes. Continent
de procedéncia (2021)

1.500 1.406
953
1.000
605603 663
435
500
I 163146
0 O
0 [ |
Europa Africa América Asia Oceania

mHomes Dones

Font: Elaboracid propia a partir de dades de I'IDESCAT.

En resum: |'estructura migratoria presenta trets diferencials respecte de les dades de Catalunya, amb una
major preséncia de poblacié africana. Cal pressuposar® que aquest perfil s’ocupa principalment al sector
agricola, al comerg i a I'hoteleria, vista I'estructura econdmica de la comarca detallada més endavant en

aquest document.

3.3INDICADORS DEMOGRAFICS

L'index d’envelliment al Pla de I’Estany, o la relaci6 entre la poblacié de 65 anys i més i la poblacié de 0
a 15 anys, és de 108’6, que vol dir que hi ha més poblacid gran que jove, i succeeix igual en I'ambit catala.
Cal comentar que aquest index no ha deixat d’augmentar des del 2011 a la comarca, tot i que ha anat
fluctuantino arriba als nivells de principis de segle (I'any 2002 era de 115,9). L'index de sobreenvelliment,
gue mesura la relacié entre la poblacid de 85 anys i més amb la poblacio de 65 i més, registra un index de
16,9. Per tant, al Pla de I'Estany hi ha un 18,7% de persones de més de 85 anys entre la poblacié de més
de 65, lleugerament superior a la mitjana de Catalunya (16,9%). Aquest index ha anat augmentat molt des
de fa anys, tot i que no de forma continuada. A I'any 1981 I'index era de 5,2. Es pot observar, per tant, un

progressiu envelliment de la poblacio.

Tua immigracio en xifres, la poblacié de nacionalitat senegalesa o gambiana a Catalunya”, N2 10 de maig de 2011, Generalitat
de Catalunya. Malgrat ser una referéencia antiga i amb dades d’origen de la immigracio parcials (no hi figura, per exemple, de la
poblacié marroquina, probablement més nombrosa), molt probablement les ocupacions a les quals es postulen aquests perfils
no hagin canviat gaire.
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L'index de dependéncia global, o la relacié entre els individus en edat no activa respecte a la poblacié
potencialment activa al Pla de I'Estany, indica que per cada 100 persones potencialment actives n’hi ha
quasi 55 en edat no activa (més gran de 65 anys o menys de 16). Es una xifra lleugerament superior al
territori catala. Finalment, I'index de dependéncia juvenil (la poblacié de menys de 15 anys per cada 100

habitants de 15 a 64 anys) és també lleugerament superior al de Catalunya, i arriba a la xifra de 26,1.

Taula 3: Principals indicadors demografics del Pla de ’Estany (2021) i de Catalunya (2021)

Pla de I'Estany | Catalunya

index d'envelliment 108,6 127,1
index de sobreenvelliment 18,7 16,9
index de dependéncia global 54,4 51,6
index de dependéncia juvenil 26,1 22,7

Font: Elaboracid propia a partir de dades de I'IDESCAT.

En resum: |'estructura d’envelliment no presenta trets diferencials respecte de les dades de Catalunya,

amb un lleu empitjorament de I'index de sobreenvelliment.
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4. MERCAT DE TREBALL

Aquest apartat aporta informacié sobre la forca del treball a la comarca del Pla de I'Estany i analitza tant
la poblacié ocupada com I'atur i les seves caracteristiques. També es revisen els perfils més afectats per

I'atur i s’analitzen les diferéncies entre els autonoms i les persones assalariades.

Es important assenyalar que les analisis s’han fet amb les dades de I'IDESCAT no provisionals més recents
disponibles (o sigui, les considerades definitives). Si amb dades provisionals que es disposen de I'any 2022

(a juny de 2022) hi ha algun element de tendéencia que cridi I'atencié es fara un esment especific.

4.1 POBLACIO OCUPADA

La comarca del Pla de I'Estany, com s’ha comentat anteriorment, té una poblacié de 32.876 persones,
segons dades del 2021. D’aquestes, segons dades padronals, I'any 2021 hi havia 21.368 persones en edat
de treballar (16-65 anys), i 21.128 al 2020. El nombre de persones ocupades del Pla de I'Estany, segons el
régim General de la Seguretat Social i el réegim especial de la Mineria, al setembre del 2020 era de 10.143
persones (dades no provisionals més recents disponibles). El régim dels autonoms (RETA) marca 2.880
ocupats més; per tant, un total de 13.023 persones estaven ocupades al setembre de 2020 al Pla de

I’Estany. La distribucié d’ocupats a la comarca, per tant, és del 77,9% d’assalariats i del 22,1% d’autonoms.

Les dades provisionals del 2022 apunten a una pujada de 'ocupacié d’un 2% (unes 13.300 persones
ocupades a juny de 2022). Aquesta normalitzacié del mercat de treball és atribuible a la recuperacié post-
COVID, sobretot més manifest en el col-lectiu dels assalariats, que suposen un 80,3% de la poblacié
ocupada (10.685 afiliats) davant del 19,7% dels autonoms (2.615 afiliats). Segurament, és la recuperacié

de les industries manufactureres de la comarca el que explica aquesta tendencia.

Aixi, al 2020, la relacioé entre llocs de treball i poblacié potencialment activa se situa en el 61%, percentatge
molt similar al de Catalunya (63,14%). Per tant, el teixit productiu genera llocs de treball pel 60% de la
poblacié en edat de treballar. Cal tenir en compte, pero, que aquest volum de persones del 2020 incloia
també totes les persones afectades per un expedient de regulacié temporal (ERTO), ja que es consideren

ocupades mentre existeixi una garantia de reincorporacié quan finalitzi el periode de suspensid.

El grafic 8 mostra I'evolucid dels ocupats segons el regim d’afiliacid. Segons les dades provisionals del marg
de 2022, els assalariats representen el 79,0% i els autonoms el 21,0% al Pla de I'Estany. A Catalunya
aquests percentatges son de 83,8% i de 16,2%, respectivament. Per tant, hi ha una major proporcioé
d’autonoms al Pla de I'Estany. Els ocupats al RETA han fluctuat menys i generalment s’han mantingut al
llarg del temps. Amb la crisi del 2008 van disminuir, perd sembla que la pandémia no ha tingut grans
consequiencies sobre el nombre d’autonoms. D’altra banda, els assalariats van disminuir encara més amb
la crisi immobiliaria, pero a partir de finals del 2016 han anat augmentant progressivament fins a arribar

al valor actual, el més alt, de 10.969 assalariats al marg del 2022.
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Grafic 8: Evolucié de les persones ocupades al Pla de
1'Estany per categoria (2008-2022)
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Font: Elaboracio propia a partir de dades de I'IDESCAT.

D’entre les 10.143 persones assalariades al setembre del 2020 del Pla de I'Estany, la major part (5.054
persones) estan ocupades al sector serveis, tot i que la indUstria té un pes molt important en la comarca
(3.964 persones). El grafic 9 mostra la distribucié dels assalariats per sectors, on es pot veure com la
construccio representa un 8,04% de I'ocupacid assalariada (815 persones) i I'agricultura un 3,06% (310
persones). Per altra banda, si s’observa la distribucioé per sectors dels afiliats al regim d’autonoms al grafic
10, els percentatges canvien bastant. L’agricultura guanya pes, on consten 221 persones afiliades; la
industria baixa fins al 12,57%; la construccié arriba a representar un 15,24% (439 persones) i els serveis
augmenten fins a representar el 66% de I'ocupacié d’autonoms (1.858 persones). Cal destacar que les
indUstries manufactureres concentren la majoria de les persones ocupades a la industria (3.855 persones
en el regim general i 358 persones en el regim d’autonoms), i també que el comerg a I'engros i al detall té

una gran importancia donats els 534 autonoms i els 1.512 assalariats que ocupa.
Grafic 9: Distribucio dels assalariats per sectors (Setembre de 2020)

49,8%

39,1%

Agricultura Indtstria Construccid Serveis

16



b

A A

DALEPH

Grafic 10: Distribuci6 per sectors dels afiliats al régim especial de treballadors
autonoms (Setembre del 2020)
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Font: Elaboracid propia a partir de dades de I'IDESCAT.

Els grafics 11 i 12 mostren I’evolucié de I'ocupacié des del 2019 fins al 2022, amb I'objectiu d’analitzar els
efectes de la pandémia pel regim general i pel régim d’autonoms. Cal comentar, en primer lloc, que els
pics importants d’ocupacio es donen als mesos d’estiu (cada juny), excepte en el cas del 2020, any en el
qual 'augment de I'ocupacio va ser molt menys pronunciat pels assalariats, i fins i tot decreixent en el cas
dels autonoms. En el grafic 11 es mostra que va haver un petit increment de I'ocupacid degut segurament
a la relaxacié de mesures de confinament durant I'estiu del 2020, pero a finals d’any es van establir noves
restriccions que haurien de frenar I'ocupacid. Segons les dades provisionals del 2021 i 2022, durant el
2021 s’ha produit un fort increment de les persones assalariades, sobretot al juny, i és visible la
recuperacié economica després del primer any de pandémia. Al setembre de 2021, com a la majoria dels
setembres, baixa I'ocupacid, pero en el grafic s’aprecia una evolucid positiva des d’aquest mes fins al marg
del 2022, punt on s’arriba al pic més alt amb 13.885 ocupats totals en el cas dels assalariats. Pel que fa als
autonoms, I'ocupacié va baixar durant tot el 2020, i a partir del setembre d’aquell any es va comengar a
recuperar, tot i que no s’aprecien importants descensos per la pandemia. L'any 2021 sembla que es
recuperen els nivells pre-pandemia, tot i que al marg¢ de 2022 es produeix un descens en I'ocupacio.
Grafic 11: Evolucié de les persones ocupades pel

reégim general al Pla de 1l’'Estany abans i després de
la pandemia (2019-2022)
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Font: Elaboracid propia a partir de dades de I'IDESCAT.
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Grafic 12: Evolucié de les persones ocupades pel reégim
RETA al Pla de 1l’Estany abans i després de la pandémia
(2019-2022)
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Font: Elaboracid propia a partir de dades de I'IDESCAT.

En resum: tots els indicadors assenyalen una normalitzacid de I'activitat economica a la comarca que
s’ha traduit, sobretot, en un augment de la contractacié de personal assalariat.

4.2 POBLACIO DESOCUPADA

En aquest apartat s’analitza, en primer lloc, I'evolucid de I'atur a la comarca i els efectes de la pandémia
en el nivell d’atur i, en segon lloc, es detallen les caracteristiques de I'atur segons diverses variables com

poden ser el nivell d’estudis, el genere o el tipus d’ocupacio.

4.2.1 Nivell d’atur

L’any 2021 es va enregistrar una mitjana de 1.205 persones aturades al Pla de I'Estany. Al grafic seglient
es pot apreciar com I'atur s’ha anat reduint any rere any des del 2016, amb la recuperacié de I’anterior
crisi, fins a I'inici de la pandémia. A finals de 2019 I'atur va comengar a pujar, i sobretot a la primavera del
2020 es produeix un fort increment dels aturats a causa de la Covid-19 i als mesos de confinament. Es pot
apreciar com al 2021 I'atur registra una tendéncia a la baixa i una forta caiguda sostinguda durant I'any,

sobretot durant el primer semestre.

L'any 2021, el Pla de I'Estany acaba I'any amb una xifra de 1.012 aturats, i durant els primers mesos del
2022 aquesta xifra comencga a augmentar lleugerament. La xifra d’atur més baixa es registra el mes de

juny del 2019, en I'época d’estiu i prepandémia (amb 974 aturats i una taxa del 6,23%) i la més alta es

registra al gener del 2021, amb 1.462 aturats.
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Grafic 13: Evolucié del nombre de persones desocupades
al Pla de 1l’Estany (2016-2022)
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Font: Elaboracio propia a partir de dades de I'Observatori del Treball i Model Productiu

Si s’observen les dades d’atur més recents registrades al grafic 14, es pot veure com I'any 2021 comenca la
recuperacié economica i I'atur es va reduint mes rere mes, registrant també una caiguda més marcada els mesos
d’estiu, provocada per I'estacionalitat de la temporada. Per altra banda, també es pot observar com la recuperacio
es frena I'any 2022 i I'atur torna a estar en alga. Aquesta frenada de la recuperacié dels nivells d’atur sén un bon
reflex de I'aturada general de I’economia catalana que s’ha donat el primer trimestre de 2022. El PIB de Catalunya
es va mantenir gairebé pla durant els tres primers mesos després de diversos mesos seguits d’increment. Aixo pot
ser degut a diversos factors com I’encariment de I'energia i de les primeres materies, I’augment de preus generalitzat

i el seu efecte al consum, aixi com dels colls d’ampolla en les cadenes de subministrament, la incertesa pel conflicte
d’Ucraina o I'efecte de la variant Omicron els primers mesos de I’any.

Tal com es veu al grafic 14, I'any 2021 es produeix un descens de les persones aturades (tot i que a |I'agost
aquest descens es frena), i s'arriba a minims al setembre i a I'octubre, fins a registrar un total de 996
persones aturades. Al novembre, pero, comenca una lleugera tendéncia a I'al¢a, que continua durant els
primers mesos del 2022. Els canvis més forts es produeixen a la temporada d’estiu, als salts de maig a juny
del 2021 (-7,7%), de juny a juliol (-8,3%) i d’agost a setembre (-8,5%).
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Grafic 14: Nombre de persones a l'atur al Pla de 1’Estany
(2021-2022)
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Amb relacid a les taxes d’atur registrades per municipis I'any 2020, 7 dels 11 municipis registren taxes

d’atur per sota de la taxa comarcal. Per contra, els municipis de Banyoles, Esponella, Serinya i Vilademuls
registren les taxes d’atur més elevades.

Taula 4: Taxa d’atur municipal setembre 2020

Banyoles 10,13% Camos 8,56% | Cornelladel Terri | 6,68%
Crespia 7,55% Esponella 9,55% Fontcoberta 6,06%

Palol de Revardit | 5,69% Porqueres 7,03% Sacr::nl‘:lrl)i:‘t;?(l,se 7,92%
Serinya 9,71% Vilademuls 11,82%

Font: Elaboracid propia a partir de dades de I'Observatori del Treball i Model Productiu

En resum: la normalitzacié de l'activitat economica de la comarca no ha estat suficient per absorbir
I'oferta de treball, tendéncia que ja es manifestava des de finals de 2021. Es d’imaginar que el canvi de

context economic, amb les expectatives d’una possible recessid, empitjori les taxes d’atur, accelerant-ne
la tendeéncia.

4.2.2 Caracteristiques de I’atur del Pla de 'Estany

Si s’analitza la distribucié dels aturats del marg de 2022 segons el genere, al grafic 15 s’observa com
majoritariament I’atur el formen les dones (55,5%), arribant a un total de 573 aturades. Per altra banda,

els homes representen un 44,5%, amb un total de 459 aturats.
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Grafic 15: Distribucié de 1l’atur per
génere (marc¢ de 2022)
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Per altra banda, tal com mostren les dades del grafic 16, I'evolucié de I'atur femeni des del 2016 és més
elevat que el masculi durant cada mes, i en cap moment des de llavors aquest fet s’ha revertit (en alguns
mesos del 2015 si que hi havia més homes aturats que dones). Tal com s’observa al grafic, el nombre

d’homes i de dones aturats segueix la mateixa tendeéencia, tot i que la linia de dones aturades sempre es
troba en nivells més elevats.

Es poden veure unes fluctuacions més fortes en el génere masculi, amb pics més pronunciats en alguns
mesos corresponents a les epoques amb més estacionalitat (entre maig i setembre). Cal comentar que a
I’época de pandémia (a partir del 2020) les diferéncies van disminuir, ja que des del 2016 el nombre
d’homes i dones aturades diferia for¢a. Tot i aix0, a partir del tercer trimestre del 2021 es comenca a

produir una divergéncia més important entre les xifres d’aturats d’homes i dones (perqueé al juliol, per

exemple, hi ha 500 homes aturats mentre que trobem 617 dones).

Grafic 16: Evolucié del nombre de persones aturades al
Pla de 1l'Estany segons geénere (2016-2022)
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Si s’observa la proporcid d’aturats segons I'edat, mostrada al grafic 17, s’aprecien diferéncies importants
segons la franja d’edat, i generalment es pot dir que, a més edat, més proporcid d’aturats. Els menors de
30 anys sén els que tenen una proporcido més baixa d’aturats, i els majors de 50 anys, els que tenen una
proporcié més elevada. Els aturats de 50 anys o més representen el 43,51% dels aturats, mentre els

aturats menors de 30 anys tan sols representen el 16%.

Grafic 17: Distribucié de 1l’atur per franja d’edat
en anys (mar¢ de 2022)
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Respecte a I'atur segons la durada de la demanda d’ocupacié, el grafic 18 mostra la seva distribucid. Els
grups d’aturats més nombrosos al marg de 2022 sén tant els demandants d’ocupacié durant un periode

de zero a tres mesos, com les que fa més de 24 mesos que ho sén.

En aquest sentit, els aturats de llarga durada (més de 12 mesos a I’atur) suposen aproximadament un
42,4% al marg de 2022. Cal considerar que, com més temps passa una persona allunyada del mercat de
treball, més dificultats pot tenir per reincorporar-s’hi. Amb tot, la xifra percentual d’aturats de llarga

durada del Pla de I'Estany se situa per sota de la mitjana catalana (47,80% I’any 2022).

Crida I'atencié que, segons I’Area de Promocié Territorial, en els programes d’ocupacié que s’organitzen
en el territori, moltes de les candidatures a participar-hi queden invalidades a causa de la manca
d’inscripcié com a demandant d’ocupacié per part de les persones interessades, sobretot en els municipis
més rurals i també en els col-lectius de menys formacié. Aquest fet denota que hi ha un camp important

per fer aflorar atur no registrat.
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Grafic 18: Distribucié de 1l’atur segons durada de la demanda
(marc de 2022)
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Respecte a I'atur segons el nivell d’educacié, el grafic 19 mostra que el gruix principal d’aturats de la
comarca el constitueix la poblacié amb estudis secundaris d’educacié general (quasi el 60%). Aquest grup
és també el majoritari d’entre la poblacié, com s’ha vist anteriorment. En segon lloc, trobem que el
col-lectiu que té un pes important en l'atur el formen les persones amb programes de formacié
professional (8,8%), seguits de qui té estudis primaris incomplets i també dels que disposen d’estudis
universitaris de segon i tercer cicle. Les persones sense estudis representen només el 2,4% de I'atur

existent al marg del 2022.

Grafic 19: Distribucié de 1’atur per nivell d’estudis (marg¢

de 2022)
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Essent de llarg el principal sector economic de la comarca, el sector serveis concentra també el volum més
gran de persones aturades. La proporcid sectorial de I'atur no ha patit canvis rellevants de I'any 2021 al

2022. Pel que fa a les activitats amb més atur, podem destacar:

- Enlaindustria: industries manufactureres, que suposen entorn el 14% de I'atur.
- Enels serveis: comer¢ a I'engros i al detall i hoteleria.

- Activitats sanitaries i serveis socials, que representen quasi un 10% de |’atur.

Grafic 20: Distribucidé de 1l’atur per sectors
d’activitat
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Grafic 21: Distribucié de 1l’atur per seccions
d’activitat econdmica
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Grafic 22: Distribucié de 1l’atur per seccions d’activitat
econodmica
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El conjunt d’ocupacions elementals concentren més d’un terg de les demandes de les persones aturades
del Pla de I’Estany. Dins d’aquestes destaquen algunes ocupacions amb un elevat nombre d’aturats, com
poden ser els peons d’industries manufactureres (242 aturats al marg del 2021 i 180 al marg de 2022), o
el personal de neteja (131 i 93 aturats, respectivament). El segon grup més significatiu de persones
aturades sén els professionals de restauracio, personals i venedors (entorn del 20%). Dins d’aquestes, es
poden citar els dependents de botigues i magatzems, que registraven 119 aturats al marg del 2021 i 81 al
2022, aixi com els treballadors assalariats de serveis restauracio (amb 76 aturats I'any 2021 i 51 aturats al
2022). D’altra banda, gairebé no hi ha persones que siguin directors o gerents, ni que vinguin d’activitats

agricoles, ramaderes o pesqueres.

Els percentatges es mantenen forca estables entre el 2021 i el 2022, tot i que augmenta I'atur entre els
artesans treballadors d’industries i de construccié, que passa de 10,8% al 12,1% respectivament. En
aquests subsectors augmenten sobretot els aturats del sector de la construccié i instal-lacions, passant
de 10 aturats al marg del 2021 a 23 aturats al cap d’un any. Per altra banda, disminueix el total d’aturats

provinents d’ocupacions elementals (de 37,9% a 35,5%).
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Grafic 23: Distribucié de 1l’atur per ocupacid
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Enresum: la caracteritzacid de I'atur al Pla de I’'Estany no presenta diferencies significatives en comparacid
a la resta de Catalunya, i és d’esperar que es mantingui aquesta mateixa estructura de I'atur amb
I'agreujament de la crisi. Probablement, sera el col-lectiu amb estudis “d’Educacié general-Estudis
secundaris” que treballa en “Ocupacions elementals” o en la “restauracié” qui continuara patint les taxes
més altes d’atur, la qual cosa indica la conveniéncia de mantenir les politiques de formacié en ocupacions
on el “gap” entre el nivell formatiu i les habilitats i competéncies exigides no sigui massa gran. En qualsevol
cas, el que sembla que es produeix és una manca d’inscripcié a |’atur, sobretot en col-lectius rurals i també
amb els de menys nivell de formacié.
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5. ACTIVITAT ECONOMICA

5.1SITUACIO ECONOMICA

El Valor Afegit Brut del Pla de I'Estany va assolir els 825,1 milions d’euros I'any 2019 (darrer any del qual
es disposa de dades). D’aquests, 440,6 milions d’euros van correspondre al sector serveis, 297,4 a la
IndUstria, 61,2 a la construccio i 25,9 a I'agricultura. Com es pot apreciar al grafic 24, el sector serveis
concentra més de la meitat del VAB (53,4%), en segon lloc, la indUstria representa més d’un terg (26,04%)

i per ultim la construccié i I'agricultura (7,42% i 3,14% respectivament).

L’estructura del VAB del Pla de I'Estany és forca diferent de la de Catalunya, ja que els percentatges del
2019 sén del 0,95% de I'agricultura, d’'un 19,3% la indUstria, del 5,3% la construccid, i un 74,4% els serveis.
Ala comarca, els percentatges estan més repartits i destaca el gran pes de la indUstria respecte a la mitjana

catalana.

Grafic 24: Estructura sectorial del
VAB del Pla de 1l’Estany (2019)
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Segons les dades de I’Anuari Economic Comarcal del 2021 de BBVA, dins de cada sector les activitats amb
més pes son les seglients: Respecte als serveis, el 83,4% del VAB del sector correspon als serveis privats i
el 16,6% als serveis col-lectius. Destaquen els serveis personals (sén els que tenen més pes), i el comerg,
seguits de les activitats immobiliaries i les professions cientifiques i administratives. D’entre els serveis
col-lectius, destaquen I'educacio (7% del total de serveis), Administracié Publica (6,2%) i sanitat i serveis
socials (3,5%).

En segon lloc, la indUstria té també un pes molt important a la comarca (36%). El 96,2% del VAB industrial
el formen les industries manufactureres, de les quals destaquen les activitats d’alimentacid, begudes i
tabac (39,7%), la metal-lurgia i productes metal-lics (18,1%), i la maquinaria i equip mecanic (15%). D’altra

banda, les activitats industrials d’energia, aigua, i gas, conformen el 3,8% restant del VAB Industrial.

En tercer lloc, la construccié representa un 8,1% del VAB I'any 2021, i destaquen les activitats d’instal-lacio
i acabats (48,2%), demolicid, terrenys, i altres especialitzacions (21,4%) i edificacié i promocié immobiliaria

(20,7%). Per ultim, dins el sector primari té més pes la ramaderia (un 52,4% del VAB primari), formada
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sobretot per les activitats de porqui i I'agricultura (45,8%), dins la qual destaquen les activitats de plantes

farratgeres.

Si observem I’evolucié del VAB en milers d’euros durant els ultims 10 anys detallats al grafic 25, es
registren poques fluctuacions en els sectors de I'agricultura i la construccid, tot i que el VAB de la
construccié va anar disminuint progressivament del 2009 al 2013, passant de 93 a 45 milers d’euros.
Aquest descens es va donar arran de la crisi immobiliaria i de les conseqiiéncies que va tenir en el sector
de la construccié. Sembla que s’esta recuperant lentamential 2019 va arribar als 61 milers d’euros. D’altra
banda, 'agricultura registra fluctuacions en el VAB pero es manté forca constant, registrant 22 milers
d’euros el 2009 i 26 milers d’euros al cap de deu anys. Per acabar, els VABs de la industria i dels serveis
mostren tendéencies a l'alga, tot i que hi hagi certes fluctuacions. L’any 2019, pero, es registra un descens
en el VAB dels serveis (de 448 a 441 milers d’euros) i I'increment més fort de la industria es produeix del

2010 al 2011 (el VAB augmenta un 46% respecte a I'any anterior).

Grafic 25: Evolucié del VAB en milers del Pla de
1’Estany per sectors (2009-2019)
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D’altra banda, el PIB de la comarca I’any 2019 (dades més recents) és de 899,1 milers d’euros, mentre
que el PIB per habitant és de 27.900 €, com es mostra a la taula seglient. Aquest és inferior a la mitjana

catalana, ja que el PIB per habitant a Catalunya és de 32.600 €.

Taula 5: PIB i PIB per habitant al Pla de I’Estany i a Catalunya (2019)

PIB per habitant (milers index Catalunya = 100

PIB milions d'euros

d'euros) per habitant
Pla de I'Estany 899,1 27,9 85,6
Catalunya 249.900,5 32,6 100

Font: Elaboracid propia a partir de les dades de I'IDESCAT
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Si s’observa I'evolucid del PIB en els ultims deu anys registrats al grafic 26, el PIB ha anat augmentant
progressivament, i en aquests deu anys ha crescut un 43,2% respecte al 2009. L'increment més alt es
registra al salt del 2010 al 2011 i, després, el creixement ha estat sostingut al llarg dels anys. L’any 2019,

pero, hi ha una lleugera baixada del PIB en un miler d’euros (-0,11%).

Grafic 26: Evolucidé del PIB del Pla de
1’Estany, en milers d'euros (2009-2019)
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D’altra banda, com es mostra a la taula 6, la Renda Familiar Bruta Disponible (RFBD) per habitant del Pla
de I’Estany era de 17.000 € I'any 2019 (ultim any amb dades disponibles), el que suposava un 93,4% del
valor catala, ja que a Catalunya la RFBD per habitant era de 18.200 €. L’any 2019, la RBDF en milers d’euros
era de 348.637 €. Aquests dos valors han anat augmentant progressivament des del 2013, any en qué

registrava 461.829 en milers d’euros, i 14.700 € per habitant.

Taula 6: Renda familiar disponible bruta I’any 2019

RFDB RFDB per habitant index Catalunya=100

(milers d'euros) (milers d'euros) per habitant

Pla de I'Estany 548.637 17,0 93,4
Catalunya 139.741.988,00 18,2 100

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de I'IDESCAT

En resum: el Pla de I'Estany és una comarca amb un pes industrial considerable, amb certa tendéncia a
I'alca, juntament amb el sector serveis. Malgrat que el PIB per habitant esta per sota de la mitjana de
Catalunya, en els ultims anys ha anat convergint a la mitjana catalana, cosa que indica que aquests dos

sectors estan generant ocupacio de certa qualitat. L'ocupacid al sector agrari, pero, sembla estancat.
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5.2 TEIXIT EMPRESARIAL

5.2.1 Caracteristiques generals

El nombre aproximat d’empreses? al Pla de I'Estany al setembre de 2020 (ultimes dades no provisionals)
era de 1.178, segons les dades proporcionades per la Seguretat Social. Segons aquestes dades
provisionals, a marg¢ de 2022 el nombre ha augmentat a 1.209 empreses. Si s’observa I'evolucié del
nombre total de comptes de cotitzacié als ultims 5 anys, hi ha hagut fluctuacions i descensos pronunciats
en alguns periodes. Cal destacar que hi ha pics de creixement en els mesos de juny, sobretot als anys
2016,2017,2019i2021, a causa de l'estacionalitat dels mesos d’estiu. D’altra banda, I’efecte en el nombre
d’empreses és evident: del desembre del 2019 al marg del 2020 es produeix un descens del 5,3% de les
empreses (es passa de 1.252 a 1.185 empreses). El nombre d’empreses continua disminuint durant el
2020 fins al marg del 2021, punt en el qual es recuperen les xifres i comencen a augmentar
sostingudament fins al desembre del 2021, segons dades provisionals. Aquest mar¢ del 2022 s’ha registrat

una baixada respecte al trimestre anterior d’'un 0,4% (hi ha cinc empreses menys a la comarca).

Grafic 27: Evolucidé dels comptes de cotitzacidé (2016-2022)
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Font: Elaboracid propia a partir de I'Observatori del Treball i del Model Productiu amb dades de TGSS

D’altra banda, cal comentar que al Pla de I'Estany hi ha una important concentracié empresarial en el
municipi de Banyoles (com es mostra a la taula 7). L'any 2020 trobem el 57,8% de les empreses, amb un

total de 681 empreses. També hi ha certa concentracié a Cornella del Terri i a Porqueres, amb 172 i 119

ZEnel regim general i el réegim especial de la mineria del carbd, els treballadors s'agrupen en comptes de cotitzacié. Aquests comptes estan
constituits per un conjunt de treballadors per compte d'altri que desenvolupen I'activitat laboral en un o diversos centres de treball d'una mateixa
empresa, dins d'una mateixa provincia i, en general, acompleixen una activitat principal similar i tenen caracteristiques homogeénies pel que fa a
la cotitzacié a la Seguretat Social.
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empreses respectivament. Cornella del Terri disposa del 14,6% de les empreses i Porqueres del 10,1%.

Aquests tres municipis, per tant, concentraven el 82,5% d’empreses al setembre de 2020. Cal dir, pero,

gue aquestes zones també han concentrat el tancament més gran d’empreses I'any 2020 a causa de la

Covid-19. Destaca també la reduccié d’empreses a Serinya del 2019 al 2020, que descendeixen un 15,5%.

Taula 7: Nombre d’empreses per municipis, i variacié del 2019 al 2020

Comptes de cotitzacio a

Comptes de cotitzacio a

Municipi Setembre de 2020 Setembre de 2019 Viar 19:20
Banyoles 681 720 -39
Camos 16 20 -4
Cornella del Terri 172 186 -14
Crespia 9 10 -1
Esponella 15 18 -3
Fontcoberta 38 38 0
Palol de Revardit 43 40 3
Porqueres 119 122 -3
Sant Miquel de
Campmajor 9 11 -2
Serinya 38 45 -7
Vilademuls 38 39 -1

Font: Elaboracié propia a partir de les dades del Observatori del Treball i del Model Productiu

5.3 OCUPACIO A LES EMPRESES DEL PLA DE L’ESTANY

Al setembre de 2020 (ultimes dades no provisionals), 10.143 persones treballaven a les empreses del Pla

de I'Estany per compte d’altri, 40 menys que al setembre de 2019. Les dades provisionals mostren que al

setembre del 2021 la xifra pujava fins als 10.615 assalariats, i al marg del 2022, fins a 10.969, fruit de la

recuperacié economica. El grafic 28 en mostra I'evolucio.
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Grafic 28: Evolucidé dels assalariats al Pla de l'Estany (2018-

200
.000
.800

.600
10.
10.
10.
.800

400
200
000

9.98210'06

Desembre de 2018
Marc de 2019

10.396
10.183

Juny de 2019

Setembre de 2019
Desembre de 2019

10.271

10
10.11410-17810.14310.168

Marc de 2020

2022)

Juny de 2020

Setembre de 2020

Desembre de 2020

(p)

(p)

Marc de 2021

10.823

(p)

Juny de 2021

Setembre de 2021
(

Desembre de 2021
(

Font: Elaboracid propia a partir de dades de I'Observatori del Treball i del Model Productiu amb dades de TGSS
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El grafic 29 mostra que al setembre de 2020, la majoria d’empreses eren microempreses de fins a 5
treballadors, un total de 811 empreses. En segon lloc, 338 empreses eren de fins a 50 treballadors.
S’observa, doncs, un predomini absolut de la microempresa, i molt poques empreses superen els 50

treballadors (només 29).

Grafic 29: Nombre d’'empreses per dimensié (setembre
2020)
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Font: Elaboracid propia a partir de I'Observatori del Treball i del Model Productiu amb dades de TGSS

D’altra banda, segons les dades del grafic 30 amb relacié al volum de treballadors afiliats al setembre de
2020, s’observa que les principals empreses generadores d’ocupacié son les de 6 a 50 treballadors (i no
tant les microempreses), que ocupaven a 5.021 al setembre de 2020. En segon lloc, les empreses de 51 a
250 treballadors ocupen a 2.701 persones i les grans empreses de més de 251 ocupen a 684 persones
(6,7%). Les dades provisionals mostren que al marg del 2022, hi ha 6.558 assalariats en empreses de fins
a 50 treballadors (200 menys que I'any 2020), 2.936 en empreses de 51 a 250 treballadors (236 més que
I’any 2020) i 1.039 en empreses de més de 251 treballadors, que suposa un augment del 51% respecte al
setembre de 2020. Amb la pandéemia, per tant, més persones treballen en empreses de mida gran i menys

en microempreses i en empreses de fins a 50 treballadors.

Grafic 30: Volum d’'ocupats per dimensidé d’empresa
(setembre de 2020)
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Font: Elaboracié propia a partir de I'Observatori del Treball i del Model Productiu amb dades de TGSS
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5.4 PRINCIPALS ACTIVITATS ECONOMIQUES

La major part d’empreses del Pla de I'Estany es dediquen a activitats del sector serveis (788 empreses al
setembre de 2020), que també agrupa la major part dels treballadors per compte d’altri de la comarcai
de treballadors autonoms del 2022, segons dades provisionals (el 65,2% i el 50,1%, respectivament). Ara
bé, el sector de la industria és especialment elevat entre els assalariats (al voltant del 40%), per tant, té
un pes destacat com a generador d’ocupacio de la comarca. En canvi, la proporcié d’autdonoms en el sector
de la construccié duplica la del regim general, situacié que també es dona en el cas de I'agricultura (7,2%
d’autonoms enfront del 2,6% d’assalariats). El grafic 31 mostra la distribucid per sectors del Regim General

i del Regim d’Autonoms.

Grafic 31: Distribucidé per sectors del Regim
General i el Régim d’Autdnoms (Marg¢ de 2022)
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Font: Elaboracié propia a partir de I'Observatori del Treball i del Model Productiu amb dades de TGSS

Si s’observa el nombre d’empreses segons cada sector i seccido economica del 2020, mostrat als grafics 31
i 32, la majoria d’aquestes corresponen, al sector serveis. D’aquestes empreses, 242 corresponen al
comerg a I'engros i al detall, 123 a I’hoteleria i 87 a les activitats professionals i tecniques. D’altra banda,
41 empreses formen el total de les empreses d’agricultura, i les activitats d’industries manufactureres
componen gairebé totes les empreses del sector industria. La construccid aglutina un tota de 143

empreses.

Cal comentar que dins el sector serveis s’hi troben nombrosos establiments de turisme rural i d’habitatges
d’Us turistic (uns 78 i 56, respectivament). Banyoles i Vilademuls sén els que disposen de més establiments
d’aquesta tipologia. Aquesta oferta es complementa amb albergs (6), cases de colonies (10), campings (3)

i hotels i pensions (10), conformant una oferta d’allotjament turistic forca nombrosa i variada.

En referencia al sector primari, segons recull el Pla Estrategic del Mén Rural, s’esta produint una
accelerada davallada de les explotacions agraries i un greu envelliment de la pagesia. Segons el Registre
d’explotacions ramaderes del DARP, I'any 1982 el Pla de I'Estany comptava amb 1.168 explotacions i I'any

2019 aquest numero es redueix fins a arribar a un total de 688 explotacions, un 42% menys. A més, 117
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d’aquestes explotacions corresponen al sector equi, sovint més vinculat al lleure i al turisme que no pas a
la produccié agroalimentaria. Cal comentar que els municipis de caracter més urba com Banyoles, Palol
de Revardit o Serinya, tenen unes taxes d’ocupacié agraria que no arriben al 2,5%. Aquest fet contrasta
amb els micromunicipis rurals com Sant Miquel de Campmajor o Camds, que presenten unes taxes

superiors al 25%.

En referéncia a les explotacions agricoles, el municipi de Vilademuls és el que disposa d’un nombre més
elevat, amb un total de 63 explotacions agricoles. Altres municipis com Esponella o Sant Miquel de
Campmajor també disposen de diverses explotacions agricoles (20 cadascun), mentre que d’altres com

Banyoles o Cornella del Terri, només en tenen 11 i 12 respectivament.

Grafic 32: Volum d’'empreses segons seccions econdomiques
(Setembre de 2020)
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Font: Elaboracio propia a partir de I'Observatori del Treball i del Model Productiu amb dades de TGSS
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Si es compara el grafic amb les dades d’abans de la pandémia, s’observa poca variacid, tot i que en la
majoria de les categories el nombre d’empreses ha disminuit del setembre del 2019 al setembre del 2020.

En el cas de I'hoteleria, pero, la xifra augmenta en 4 empreses.

Grafic 33: Volum d’'empreses segons seccions econdomiques
(Setembre de 2019)
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Font: Elaboracid propia a partir de I'Observatori del Treball i del Model Productiu amb dades de TGSS
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El predomini d'una estructura economica de serveis queda reflectida quan s'elabora una analisi més

detallada a tres digits (d'acord amb el CCAE-09) on s'identifiquen 18 subsectors economics predominants

en nombre d’empreses, observant que la majoria d’ells sén del sector serveis. Aquests sén els seglients:

vV V V V V V V

vV V V V

682: Lloguer de béns immobiliaris per compte propi (211 empreses)

749: Altres activitats professionals, cientifiques i técniques (119 empreses)

411: Promocidé immobiliaria (63 empreses)

561: Restaurants i llocs de menjar (62 empreses)

412: Construccid d’edificis (60 empreses)

563: Establiments de begudes (39 empreses)

432: Instal-lacions electriques, de fontaneria i altres instal-lacions en obres de construccié (37
empreses)

494: Transport de mercaderies per carretera i serveis de mudances (30 empreses)
552: Allotjaments turistics i altres allotjaments de curta estada (29 empreses)
855: Altra educacio (24 empreses)

251: Fabricacié d’elements metal-lics per la construccio (23 empreses)

Les empreses amb les facturacions més elevades de la comarca formen part de sectors variats. Cal

comentar que només n’hi ha una del sector de I'agricultura, 6 del sector de la indUstria i 4 del sector

comerg. No n’hi ha cap del sector de la construccié ni del turisme.

vV V V V V V V

Miquel Avicola SA (codi CNAE 0147, Avicultura)

Ramaderia Roca SL (codi CNAE 4623, Comerg a I’engros d’animals vius)

Haribo Espafia SA (codi CNAE 1082, Fabricacié de cacau, xocolata i productes de confitura)
Artigas Alimentaria SA (codi CNAE 1011, Processat i conservacio de carn)

Inoxpa SAU (codi CNAE 2813, Fabricacié d’altres bombes i compressors)

Agri-Energia SA (codi CNAE 3514, Comerg d’energia eléctrica)

Induxtra de Suministros Llorella SA (codi CNAE 4633, Comerg a I’engros de productes lactics, ous,
oli i greixos comestibles).

Vicens i Batllori SL (codi CNAE 4621, Comerg a I'engros de cereals, tabac, llavors i aliments per
animals)

Junca Gelatines SL (codi CNAE 2059, Fabricacid de productes quimics n.c.o.p)

Roca 1972 SL (codi CNAE 1011, Processat i conservacié de carn)

Pinsos Figueras SA (codi CNAE 1091, Fabricacié de productes per alimentacié d’animals de granja).

En resum: el Pla de I'Estany és una economia terciaritzada, pero la indUstria manufacturera encara

conserva un pes important a la comarca, cosa que constitueix una singularitat. Aixi mateix, tant la

construcciéo com les activitats relacionades amb el turisme tenen un pes important (com succeeix en

moltes altres comarques). Aixi mateix, es detecta una gran polaritat entre municipis rurals (amb logica

predominancga de I'economia agraria) i els que se situen en I'eix de la C-66.
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6. CONTRACTACIO

6.1 EVOLUCIO DE LA CONTRACTACIO

L'any 2021 es van realitzar un total de 13.688 contractes al Pla de I'Estany, 1.853 indefinits i 11.835
temporals. L’any 2020, en canvi, a causa de la pandémia es van dur a terme un total de 10.702 contractes,
caient un 41,2% el total de la contractacié. S'observa una forta caiguda a I’abril (al marg es registraven

1.424 contractes i a I'abril 501 contractes) arribant al seu punt minim al juny, amb tan sols 494 contractes,
422 dels quals temporals.

Si s’analitza I'evolucié per trimestres, la contractacié en época de prepandemia era molt superior, i la
caiguda més forta es dona precisament en un dels mesos amb més estacionalitat i més contractacio, de
juny a setembre, ja que encara hi havia moltes restriccions. D’altra banda, es mostra la progressiva

recuperacio I'any 2021, tot i que als ultims mesos de I'any i I'any 2022 la contractacié decau, sobretot
entre el setembre i el desembre del 2021.

Grafic 34: Evolucié de la contractacié total al Pla
de 1’Estany durant el periode de pandemia i pre-
pandémia (2019-2022)
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Font: Elaboracié propia a partir de I'Observatori del Treball i del Model Productiu amb dades de TGSS

Finalment, al grafic 35 s’observa la tendéncia des del 2016 d’incrementar la contractacié cada any, fins a
arribar al picI'any 2019, on es comenca a registrar una davallada. L’any 2021 la contractacié s’"ha comengat

a recuperar, i caldran veure les dades del 2022 per seguir I’evolucid de la recuperacié economica.
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Grafic 35: Evolucidé de la contractacidé al Pla de
1’Estany al llarg dels ultims 6 anys (2015-2021)
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Font: Elaboracid propia a partir de I’'Observatori del Treball i del Model Productiu amb dades de TGSS

6.2 CARACTERISTIQUES DE LA CONTRACTACIO

La tipologia de contractacié predominant al Pla de I'Estany és la temporal (al voltant del 90%), amb un
clar predomini dels contractes eventuals (50% dels contractes temporals). Entre els contractes indefinits,

I'ordinari és el preeminent (50%-55%), pero amb un 45% de contractes temporals convertits en indefinits.

En el grafic 36 es mostra I’evolucio de la tipologia de la contractacio del 2019 al 2021. L’any 2020 s’han fet
menys contractes d’ambdues tipologies respecte al 2019, perd aquesta caiguda ha estat més intensa
entre els contractes temporals, de manera que la proporcié de contractes indefinits creix el 2020. Per
motius similars disminueix la proporcié de contractes temporals convertits en indefinits, mentre que no

s’observen grans canvis dins dels contractes temporals.

Amb relacid a la tipologia de contractes, majoritariament les contractacions sén temporals, tot i que I'any
2019, abans de la crisi sanitaria, el percentatge de contractes indefinits era menor al percentatge dels
anys 2020 i 2021. Una possible causa seria la davallada de la contractacié en epoca d’estiu del 2020, per
exemple, i generalment en la baixada de contractes del sector turistic, un sector acostumat als contractes

temporals.

Grafic 36: Tipologia de contractacié al Pla
de 1’Estany (2019-2021)
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Font: Elaboracid propia a partir de I'Observatori del Treball i del Model Productiu amb dades de TGSS
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Segons el grafic de I'evolucio de la contractacio per sexes (grafic 37), no hi ha hagut grans variacions en la
distribucié al llarg d’aquests ultims anys, pero s’aprecia una desigualtat en la distribucio de la contractacio,
ja que quasi dos tercos dels contractes van dirigits als homes, almenys fins al 2020. Del 2015 al 2019 els
percentatges romanen practicament identics, i amb la pandéemia, la desigualtat de contractes entre dones
i homes disminueix lleugerament. Les dones passen del 37,4% dels contractes al 39,6%. El percentatge de

dones contractades continua augmentant i arriba al 42,9% I'any 2021.

Grafic 37: Evolucidé de la contractacié al Pla
de l’Estany per sexe (2015-2021)
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Font: Elaboracid propia a partir de I'Observatori del Treball i del Model Productiu amb dades de TGSS

Al voltant del 30% dels contractes es realitzen a persones de 30 a 44 anys. Una quarta part dels contractes,
pero, es duu a terme a persones de 20-24 anys i, per tant, aquesta franja de cinc anys concentra més del
25% de la contractacio total I'any 2021. D’altra banda, un 10% dels contractes es realitza a persones
menors de 20 anys, i tan sols el 17,1% dels contractes es fa a persones de 45 a 65 anys. Finalment, el bloc
de 25 a 29 anys concentra el 15% dels contractes. Tal com es comentava en apartats anteriors, I'atur
d’entre les persones de 45 i més anys també era percentualment superior i, per tant, les dades apunten

a les dificultats creixents per trobar feina com més edat tenen les persones.

Grafic 38: Volum de contractacié al Pla
de 1’Estany per edat (2021)
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Com s’ha comentat, el 13,5% dels contractes del 2021 eren indefinits. Si a aquest percentatge se li sumen
els indeterminats, fan un total de 4.392 contractes (32%). D’entre els temporals, la gran majoria eren de
fins a 1 mes (6.690), el que suposa un 48,9%. Observant el grafic 39 es podria dir que, a més durada, menys
contractes es realitzen, exceptuant els contractes de més de 30 mesos. Els contractes d’entre 12 i 30
mesos formen un percentatge minim d’entre el total (0,11%). Per tant, es destaca la curta durada dels
contractes al Pla de I’Estany. Si es compara amb les dades de Catalunya I'any 2021, els percentatges varien
forga: els indefinits i indeterminats suposen el 43,8%, els contractes de fins a un mes un 33,6% i els
contractes de 12 a 30 mesos sumen el 0,2%. Finalment, els contractes de més de 30 mesos també
representen un percentatge superior, tot i que continua baix (0,3%). Hi ha més temporalitat, per tant, al

Pla de I'Estany que a la mitjana catalana.

Grafic 39: Volum de contractacié al Pla de 1’Estany per
durada de contracte al 2021
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Font: Elaboracid propia a partir de I’'Observatori del Treball i del Model Productiu amb dades de TGSS

El gruix de contractes del Pla de I'Estany es realitza amb persones que tenen educacié general (48,6%
I’'any 2021), tal com es mostra al grafic 40. Al voltant d’'un 20% addicional es concentra entre persones
que han completat la formacié primaria, i només el 4,6% per a persones sense estudis o amb la primaria
incompleta. Al voltant d’'un 13% dels contractes sdn fets a persones amb formacid professional o graus
professionals postsecundaris i un 12% sén per a persones amb programes de FP i professionals

postsecundaris. Finalment, un 13% dels contractes sén per a persones amb educacié universitaria.
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Grafic 40: Volum de contractacié al Pla de 1’Estany per
nivell educatiu
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Font: Elaboracid propia a partir de I'Observatori del Treball i del Model Productiu amb dades de TGSS

La industria manufacturera concentra el 57,16% de la contractacio al Pla de I'Estany, percentatge molt
elevat comparat amb altres comarques i amb la mitjana catalana, on el percentatge arriba al 14,8%. Altres
activitats importants en contractacié son les activitats de serveis: el comerg a I'engros i al detall concentra
892 contractes I'any 2019 i 869 I'any 2021, I'hoteleria, que concentra el 9% de contractacio el 2021, i les
activitats sanitaries i de serveis socials, que experimenten un increment important de la contractacié del
2021 al 2019. Cal comentar que l'increment d’aquesta seccié econdmica segurament és causada per la
pandéemia i I'increment de la contractacid en serveis d’atencid a les persones i de sanitaris. En moltes
d’aquestes professions les dones son majoritaries i, per tant, podria també ajudar a explicar el fet que la

diferéncia entre dones i homes contractats disminueixi arran de la pandémia.

D’altra banda, la contractacié en la construccid, les activitats professionals i tecniques i el transport i
I’emmagatzematge, han augmentat també del 2019 al 2021. Aquest és el cas també de I'agricultura, la
ramaderia i la pesca (sector primari), que ha augmentat un 51,7% del 2019 al 2021. En referéencia al sector
primari, cal comentar que s’han dut a terme iniciatives i projectes per frenar la davallada de les
explotacions agraries i per evitar alguns problemes socioeconomics, com I’escassa incorporacio dels joves
al sector primari, la reduida oferta de producte local de la comarca i dels pocs llocs de treball que genera,
la desarticulacié de la cadena de produccid i el consum del producte de proximitat i el risc de desaparicié
de I'explotacio agraria familiar per manca de viabilitat o relleu. Un exemple és el Pla Estrategic del Mén
Rural impulsat pel Consell Comarcal del Pla de I'Estany, i realitzat amb la col-laboracioé de la Universitat de

Girona. A més, cal destacar que moltes explotacions agraries diversifiquen activitats agraries i també
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opten per serveis complementaris com el turisme rural, o fan activitats ludiques, esportives o

terapeutiques aprofitant I'entorn.

Grafic 41: Volum de contractacié al Pla de I’Estany per sector d’activitat (2019 i 2021)
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Font: Observatori del Treball i del Model Productiu amb dades de TGSS

En resum: |'estructura de la contractacid al Pla de I'Estany comparteix amb la resta de Catalunya del pes
del sector terciari, perd presenta la singularitat de repartir el potencial de contractacié d’'una manera
bastant homogenia entre els sectors manufacturers i agricola. | aixi com el sector manufacturer presenta
una estructura empresarial solida (amb empreses comercialment punteres), el sector agricola corre el risc
de debilitar el seu potencial a causa de les debilitats inherents a aquest sector (abandonament

d’explotacié i desarticulacié de la cadena de produccid i distribucid).
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7. ANALISI DAFO

A continuacié es mostra de forma resumida I’analisi DAFO amb relacié a les conclusions dels apartats

anteriors:

Debilitats:

Poblacié envellida (pero amb taxes molt semblants a la catalana).
Persisténcia de reptes sobre I'atur en determinats col-lectius: el femeni i la poblacié amb baix
nivell de formacio.

> Baix nivell d’inscripcié a I'atur, sobretot en I'entorn més rural i en col-lectius de menys nivell
formatiu, cosa que dificulta I'accés als programes de foment de I'ocupacio.
Renda disponible per sota de la mitjana catalana.
Sector agrari desarticulat (poca connexié entre consumidors i productors), amb baixos
rendiments i escassa propensié comercial.

> Sector agrari molt vulnerable davant de nous models d’explotacio i organitzacio agraria que esta
comportant I'abandonament de les explotacions i dels habitatges rurals.
Producte local poc conegut i sense que existeixi un producte referent clar.
Area de Promocié Territorial del CCPE amb pocs recursos humans i elevada disparitat d’accions.

Amenaces:

> Emergencia climatica que imposa reptes formidables en la millora de I'eficiéncia energética i que
pot tenir un impacte rellevant en els rendiments.

> Crisi econdbmica o recessio que s’entreveu en els proxims mesos/anys.

Fortaleses:

> Preséncia d’'un teixit empresarial d’'una certa poténcia i diversificat, menys vulnerables als cicles
de crisis.
Poblacié amb notable capacitat emprenedora.
Teixit empresarial que ofereix treball de qualitat i que ha permés mantenir unes taxes d’atur
bastant semblants a la mitjana catalana.

> Patrimoni paisatgistic, patrimonial i natural ric i variat, que permet compatibilitzar activitats
turistiques, rurals i manufactureres en un territori relativament reduit (sense excessives
externalitats).

> Marques turistiques consolidades (Estany de Banyoles, Coves de Serinya) amb capacitat d’atraccié
supracomarcal, que poden ajudar a potenciar els recursos turistics de la resta de la comarca.
Serveis turistics (hoteleria, allotjament i d’activitats) amb un nivell de qualitat competitiu.
Bones infraestructures de comunicacid i abséncia de barreres artificials o naturals rellevants, cosa
que facilita la mobilitat de persones, serveis i mercaderies, aixi com atraure i/o fixar la poblacié al
territori.

> Teixit cooperativista d’una certa fortalesa.

Oportunitats:

>
>

Augment d’accions d’intervencid publica gracies a una major dotacié de fons.
Canvi de valors (i d’habits de consum) cap a productes de proximitat, la conservacioé paisatgistica
i patrimonial, i a sistemes de vida més sostenibles.
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8. EL PLA ESTRATEGIC DE PROMOCIO TERRITORIAL

8.1 OBJECTIUS GENERALS DEL PLA ESTRATEGIC

L'objectiu del projecte és l'elaboracié d’un Pla Estratégic de Promocid Territorial, orientat al
desenvolupament local de la comarca. Per a fer-ho, s’ha partit de la diagnosi socioeconomica -tant de
dades estadistiques, com de la documentacié existent i de les opinions dels agents qualificats del territori-
per tal d’identificar reptes i oportunitats i aixi definir les linies i els projectes estrategics futurs de forma
alineada amb la realitat comarcal. Posteriorment s’ha definit el Pla d’Accid, tenint en compte el context
actual, per a finalment potenciar la concertacid i coordinacié entre agents publics i privats del territori per

a la implementacio del Pla i per a la identificacié de nous projectes estratégics futurs.

En aquest sentit, I'objectiu general del Pla Estratégic és articular i dinamitzar els recursos enddogens amb
la maxima eficiencia i amb especial émfasi en el Mén Rural, per tal d’aconseguir una comarca més
cohesionada, tant en 'ambit economic con en el social, i contribuir aixi a la prosperitat i a un arrelament

sostenible de la poblacid.

El concepte d’'“eficiencia” es refereix al fet que el Pla Estratégic s’ha concebut per evitar la duplicitat en
alguns serveis que ja s’estan prestant des d’altres instancies administratives (i que es detallen en cada
projecte del Pla). Pel que fa a I’'emfasi en el Mdn Rural, aquest obeeix a les directrius estratégiques del

mateix CCPE en haver detectat la necessitat (no coberta) d’un suport més intensiu.

Per assolir aquests objectius, s’ha articulat el Pla Estratégic en quatre eixos estratégics (que, al seu torn,

es desglossen en projectes que es descriuen més endavant):

> Eix de suport a 'empresa i al comerg.

> Eix de suport al mon rural: el “Mdn Rural”.
> Eix de suport a I'ocupacié.

> Eix d’economia circular, transicid i emergéncia climatica.

En el punt segilient, es detallen els objectius estratégics de cada eix i de cada projecte en concret.

8.2ESTRUCTURA DEL PLA ESTRATEGIC | OBJECTIUS DE CADA EIX ESTRATEGIC |
PROJECTE

Atés I'analisi DAFO realitzat, és important definir un Pla Estrategic de Promocid Territorial que sigui
realista amb les capacitats limitades de I'’Area de Promocié Territorial, i és amb aquesta perspectiva (i amb
la informacié quantitativa i qualitativa obtinguda) que es proposen les segilients linies d’actuacié que

conformen el pla.
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Aquestes linies d’actuacioé les dividim en els seglients eixos, programes i projectes:
Eix de suport a I’'empresai al comerg
Al Pla de I’'Estany hi ha unes estructures de promocié economica de suport a 'empresa i al comerg.

Les de Banyoles estan més especialitzades en els sectors industrials (manufacturers, sobretot), de la
construccio i bona part dels serveis, on ja tenen un posicionament i constituiria una duplicitat de recursos
que el CCPE intenti ser-hi (a banda de la complexitat de disposar d’un equip de persones amb capacitat i
experiencia suficient per prestar un bon servei). En aquest sentit, 'aposta de complementarietat, que

sembla que és la que ha triat el Consell Comarcal, és encertada.

Tal com s’ha justificat, on el CCPE pot tenir un paper important és en la millora de I'articulacié de la

comarca, mitjancant el suport a I'empresa, amb els seglients elements:

> Programa de suport a I'empresa: esta compost per dos projectes:

- Projecte 1: estructuracié de la informacié per a la dinamitzacid dels PAE (i dels espais
d’activitat econdomica en general). Una de les necessitats comunes a molts dels PAE és la
manca d’informacié sobre naus disponibles, caracteristiques, etc. que pateixen les
empreses, no sols del mateix poligon, sind també sobre altres municipis adjacents, que
també sén d’interés per part de les empreses. Aquesta informacié no esta actualment
estructurada ni posada a I'abast dels agents interessats.

- Projecte 2: aprofitament (o0 posada a disposicid) de I'espai “El Niu”. Es un espai que ja
existeix i que demana poca intervencio en la seva conformacid. La intervencié més rellevant

és donar a coneixer I'existéncia d’aquest espai.

Pel que fa al sector del comerg, Banyoles compta amb associacions més actives i organitza esdeveniments
amb capacitat d’atraccié prou important en termes d’afluéncia, cosa normal atesa la densitat demografica

i la capacitat d’atraccio de la vila.

Fora d’estructurar (en forma d’agenda i altres continguts que es recullen a la web) i donar visibilitat als
esdeveniments que es facin en els municipis més rurals de la Comarca (a través dels mecanismes habituals
de promocid), és important propiciar la preséencia de productes de proximitat en els esdeveniments de
Banyoles aixi com en les seves estructures de promocid (oficina turistica, web, etc.). En aquest sentit, les
accions descrites en I'apartat de “Mdn rural” recullen les accions més significatives que es poden fer

aprofitant aquests esdeveniments.

Eix de suport al mén rural: el “Moén Rural”

Mén Rural és un concepte molt amplii ambigu que també pot incloure el suport d’iniciatives empresarials
(com les explotacions agricoles o ramaderes o els allotjaments rurals) i, per aquest criteri, podrien estar a
I’eix de “Suport a I'empresa”. Ara bé, en tractar-se d’un eix qualificat d’estratégic per part del CCPE, s’han

classificat aquelles accions de dificil ubicacid, que podrien encabir-se en els dos ambits, en aquest eix.
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L’objectiu general d’aquest eix és donar suport a aquelles iniciatives d’activitat economica propies del

Mon Rural, per tal de dinamitzar I’'economia rural i contribuir al seu arrelament al territori.

L’eix de suport al Mdn Rural s’articula en els seglients programes:

> Programa de creacié i manteniment del cataleg de recursos agroturistics locals. Ja s’han definit

alguns projectes clau d’aquest programa en el Pla Estrategic del Mén Rural i que cal impulsar. S’ha

fet una revisio possibilista dels projectes descrits en aquest Pla, que es detalla en I'annex 8, i s’han

escollit aquells que presenten més garanties d’execucid atesos els recursos que es poden obtenir

i assignar. Aguesta accid se subdivideix en els seglients projectes:

Projecte 3: Poble a poble: agenda del producte local que es correspon al projecte 2 del Pla
Estrategic del Mon Rural.

Projecte 4: Ruta gamificada: Es proposa dissenyar una ruta gamificada turistica que passi per
diverses explotacions de productors locals de la comarca. Quedaria emmarcada dins el
projecte 3 del Pla Estrategic del Mén Rural.

Projecte 5: Manteniment de la base de dades d’allotjaments rurals turistics i el foment de
bones practiques. No figura en el Pla Estratégic del Mén Rural, pero si en el Pla Comarcal de
Desenvolupament Agroturistic que marca les linies d’actuacié en I'impuls del turisme rural.
Ara bé, la part de control de qualitat (Projecte 1; objectius 1 i 2 del Pla Comarcal de
Desenvolupament Agroturistic) sera de complicada execucié i pensem que dificulta més que
ajuda, per la qual cosa s’han aprofitat aquells elements que son més executables.

Projecte 6: Cataleg turistic de municipis de la comarca, que compreén la disposicié d’un recull
d’informacid turistica de tots els municipis de la comarca unificada en un document,
necessitat que ve derivada de la configuracid de la comarca en una diversitat de municipis
amb nuclis disseminats, i que dificulta la presentacio de la comarca als visitants i turistes que
van a les oficines de turisme.

Projecte 7: Mapa comarcal, que situa els 11 municipis del Pla de I'Estany amb els seus
principals atractius turistics, allotjaments, restaurants i rutes, amb explicacié de la comarca i
dels elements a visitar, a més d’un llistat de teléfons d’interes. Versidé en quatre idiomes:
catal3, castelld, anglés i francés. Es una continuitat del mapa que s’edita des del 2004.
Projecte 8: Visites a explotacions i obradors per a professionals de la restauracid, el turisme
i el comerg: que es correspon al projecte 8 del Pla Estrategic del Mdn Rural, per enfortir les
aliances entre productors i consumidors a través d’activitats dirigides a coneixer in situ les
explotacions agropecuaries i obradors artesanals.

Projecte 9: Creacid, manteniment i actualitzacié de rutes de senderisme, bicicleta i BTT: Per
dinamitzar el territori i posicionar la comarca com a desti de turisme actiu a les comarques

gironines i contribuir al desenvolupament socioeconomic del territori.

La majoria dels projectes d’aquest programa constitueixen una unitat d’accid, ja que pertanyen

a la mateixa linia estratégica del Pla Estrategic del Mdn Rural: “dinamitzar la produccié agraria
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local per enfortir el sector agroalimentari que és fonamental per garantir la continuitat, la

viabilitat i la modernitat de les seves activitats.”?

Aixi mateix, molts d’aquests projectes pertanyen a “projectes instrumentals” (segons
terminologia del Pla Estrategic) i, per tant, sén “projectes executables a curt termini i capagos de
produir resultats tangibles tant pels sectors beneficiaris i als quals es pretén implicar, com per al
conjunt de la societat del Pla de I’Estany; i, majoritariament, de cost moderat o baix. Son projectes
que permeten engegar una dinamica d’implicacioé del Consell Comarcal en I'impuls de la pagesia
i els productes locals, amb una inversié modesta de recursos (humans i economics) i que en bona
part es nodreix dels equips técnics del Consell, i de dinamiques preexistents a la comarca dins les
quals es vol potenciar la cadena de valor del producte local. Tenen com a finalitat principal posar

en marxa la cooperacié pel desenvolupament rural entre agents publics i privats de la comarca.”

Programa de promocio de cultius i productes amb valor afegit: consta d’un unic projecte:

- Projecte 10: El centre logistic de producte local. L'interes del centre logistic és la promocid
del producte local, facilitar la seva distribucié i disposar d’un cataleg de productes locals. Es
un projecte que compta amb unes estructures ja existents (i que no resulta gens facil tenir-
les a I’abast), per la qual cosa el fan factible i, per tant, especialment atractiu, ja que pot tenir
un impacte rellevant.

Programa d’arrelament rural: Esta estructurat en dos projectes que busquen casar |'oferta i la

demanda d’habitatge rural, pero també de projectes d’explotacid agraria, amb la finalitat ultima

d’arrelar la poblacié al territori:

- Projecte 11: Casa i terra per a noves incorporacions a l'activitat agraria. Aquesta actuacio
constitueix també un projecte del Pla Estrategic del Mon Rural (correspon al projecte 10 de
la Linia estrategica 2: “Agents agroalimentaris pel canvi”). | malgrat ser un projecte
“estructurant”®, per tant, d’execucié a llarg termini, és executable i el paper del CCPE és critic
per a “una major concertacio d’interessos i compromis d’altres agents, aixi com el suport
(economic, técnic, legislatiu, etc.) d’institucions de rang superior”®.

- Projecte 12: Sensibilitzacié i informacié de |'habitatge rural i noves formes de lloguer
cooperatiu: Aquest projecte busca respondre a la necessitat d’afrontar una debilitat comarcal
com és el progressiu abandonament d’explotacions i habitatges rurals, a més de I'actual crisi
d’habitatge urba i els elevats preus de lloguer i compra que s’estan experimentant arreu.
Aquest projecte pretén, per tant, fomentar i donar visibilitat a noves formes de lloguer
cooperatiu que estan sorgint a través de diverses actuacions afavorint el repoblament i la

recuperacio de I'entorn.

3pla Estratégic del Mdn Rural — pagina 42

4Pla Estratégic del Mén Rural — pagina 46

5 u

Projectes que permetran estructurar a mig-llarg termini la transicié cap a un nou model agrari, capag de fer front als grans

desafiaments del sector (insercié laboral, relleu, canvi climatic, mercat de proximitat, buits de produccié...).” Pla Estratégic del
Mon Rural, pagina 46

b pla Estratégic del Mén Rural, pagina 46
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> Programa de promocio integral: esta compost d’un sol projecte:

Projecte 13: Pla de comunicacio integral: pagesia, producte local i paisatge. Aquest projecte
suposa un corol-lari de la part promocional dels projectes anteriors, que integra i dona
coheréncia, i també esta contemplada en el Pla Estrategic del Mon Rural. Tot i que en aquest

Pla s’"ha ampliat amb les necessitats dels altres projectes d’aquest pla.

Eix de suport a I’ocupacio

Malgrat que ja hi ha estructures de suport a 'ocupacié, s’han detectat dos ambits de necessitat on el

paper del CCPE resultara rellevant:

> Programa d’aflorament de I'atur rural: esta format per un sol projecte:

Projecte 14: Foment del registre a I'atur en I’ambit rural. Els plans i programes d’ocupacio
qgue s’organitzen en el territori, molts d’ells impulsats pel CCPE, presenten el problema de
tenir moltes candidatures que al participar-hi queden invalidades a causa de la manca
d’inscripcié com a demandant d’ocupacié per part de les persones interessades, sobretot
d’aquells municipis més rurals. Aquest projecte té com a objectiu aflorar I’atur no registrat,
sobretot en I’'entorn rural, per tal que s’aprofitin totes les oportunitats que millorin la seva

ocupabilitat.

> Programa d’arrelament de I'ocupacio al territori: esta compost d’un sol projecte:

Projecte 15: Estructuracid i difusié de I'oferta de llocs de treball de la comarca. Es detecta
una mancanga d’informacié sobre ofertes de llocs de treball que es generen en la mateixa
comarca. Les que existeixen s’actualitzen poc, falta informacid sobre ofertes existent i la seva
difusid és parcial (sobretot, en municipis més urbans o industrialitzats). El paper del CCPE pot
ser rellevant per estructurar aquesta informacid i difondre-la, sobretot en els municipis més

rurals.

Eix d’economia circular, transicio i emergeéncia climatica

L’eix s’estructura en diverses actuacions transversals que es duen a terme des del CCPE i que estan

centralitzades en I'area de Medi Ambient. A I'area de Promocid Territorial es disposa, pero, d’'un

departament especific: I'oficina de transicid energética. En aquests moments, les tasques de I'oficina

estan molt focalitzades en la centralitzacié de la informacié d’ajuts a la transicié energética i en la seva

difusié, i és una actuacid que té tot el sentit per aquelles persones i institucions que ja estan

sensibilitzades.

Cal reforgar, pero, la sensibilitzacid, sobretot en entorns escolars. Per aquest motiu, un dels projectes que

es plantegen cobreix aquesta necessitat. A continuacid es detallen els programes i projectes que

contempla aquest eix:
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> Programa de sensibilitzacio a la transicié energetica: esta compost de quatre projectes:

- Projecte 16: Sensibilitzacié cap a un Pla de I'Estany més social i sostenible. L’'esséncia del
projecte és fer a I'alumnat particip de les propostes per convertir la seva comarca en un
territori més cohesionat socialment i, sobretot, més sostenible energéticament.

- Projecte 17: Creacido BBDD energia solar fotovoltaica, que consisteix a crear una base de
dades per a poder habilitar un mapa interactiu que permeti unificar la informacié sobre la
implantacié d’energia solar fotovoltaica comarcalment i el potencial que pot ser instal:-lat en
els edificis on encara no en tenen. Aixd permetra establir un punt de trobada, a través de la
pagina web, entre particulars i empreses instal-ladores de fotovoltaica per a afavorir la
implantacio de I'energia renovable.

- Projecte 18: Instal-lacié d’un parc solar a I'abocador de Puigpalter: Instal-lacié d’un parc solar
fotovoltaic de 2,4 MWp a I'abocador de Puigpalter.

- Projecte 19: Transicié energetica dels edificis de Can Puig: el projecte consisteix en realitzar
millores energétiques en els edificis de Can Puig per tal de reduir-ne la demanda energética
i alhora consumir energia de fonts renovables per afavorir la descarbonitzacié del consum
del Consell Comarcal del Pla de I'Estany.

> Programa de mobilitat sostenible: comprén quatre projectes que tenen com a objectiu I'impuls
de la mobilitat sostenible, amb emfasi important en el transport public i I’ds de la bicicleta:

- Projecte 20: Impulsar el Bici-Bus. Aquest projecte proposa I'impuls del Bici-Bus a diversos
municipis rurals seguint 'exemple de Banyoles, aglutinant a tota la comunitat educativa i
promovent el transport en bicicleta.

- Projecte 21: Transport a demanda. Es proposa impulsar el transport a demanda a diversos
municipis rurals, complementant, aixi, el servei que ja s’ofereix a altres municipis com sén
Banyoles, Sant Miquel de Campmajor, Cornella del Terri, Vilademuls i Fontcoberta, creant
noves linies i recorreguts.

- Projecte 22: Millora de la xarxa de vies per a bicicletes. Es proposa implementar millores en
la xarxa de vies per a bicicletes, accié que neix de la voluntat de disminuir I'is de combustible
fossil en I'ambit del transport. En zones rurals, I’is del vehicle de combustio és present al dia
a dia dels ciutadans, ja que no es disposa d’alternatives per un transport col-lectiu o menys
contaminant, fet que cal revertir. Es tracara una proposta de vies per a bicicletes i transports
similars per a trajectes curts que puguin servir per a disminuir I’Us dels vehicles de combustié.

- Projecte 23: Creacid de la taula de mobilitat. El projecte consisteix a analitzar la mobilitat
comarcal actual des de diferents punts de vista (politic, ciutada i tecnic) per tal de veure la
capacitat d’'implantacié d’un transport sostenible.

> Programa d’emergéncia climatica en el mén rural: la conscienciacié i a I'optimitzacié/adaptacio
del model al canvi climatic en el mén rural. Compren set projectes:

- Projecte 24: Bones practiques en explotacions agraries i ramaderes. Aquest projecte
correspon al projecte num. 20 del Pla Estrategic del Mén Rural, i queda també contemplat
en les “amenaces” descrites en el DAFO de la pagina 43. Consisteix en impulsar I'aplicacié de

bones practiques agroambientals tant a les explotacions agraries com a les explotacions
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ramaderes de la comarca. Compren accions orientades a la conscienciaciéo i a la
optimitzacié/adaptacio del model al canvi climatic i a la substitucié de fitosanitaris quimics
contaminants per altres productes més respectuosos amb el medi ambient.

- Projecte 25: Ramats de foc. El projecte ramats de foc reivindica la ramaderia extensiva com
a practica tradicional que aporta importants beneficis a la societat, com sén la conservacié
del paisatge, la gestio i disminucio del risc d’incendis i la produccid de carn i lactics de gran
qualitat. La preséncia de ramats en zones forestals és clau per evitar la formacié de masses
forestals més propenses als incendis i a la seva propagacid, i, per tant, consumir els productes
gue se’n deriven és una acci6 directa de reduccié del risc d’incendis.

- Projecte 26: Taula del mon rural. Aquesta actuacid constitueix també un projecte del Pla
Estrategic del Mén Rural, concretament el projecte 28, i consisteix a crear una Taula del Mdén
Rural que impulsi la cooperacié i col-laboracié entre agents del teixit socioeconomic per
incentivar models de gestid sostenibles i potenciar estratégies i projectes consensuats que
tinguin caracter transformador.

- Projecte 27: Estudi de viabilitat i creacié d’un escorxador mobil. El projecte busca dinamitzar
la produccio agraria local, enfortir el sector agroalimentari i ampliar el patrimoni cultural per
afavorir la biodiversitat i reduir la vulnerabilitat agraria.

- Projecte 28: Xarxa de masses forestals madures. El projecte busca realitzar una planificacid
col-laboradora d’una massa de xarxes forestals madures de la comarca com a mecanisme
d’adaptacio i resiliéncia dels boscos al canvi climatic, recurs paisatgistic, educatiu i turistic.

- Projecte 29: Gestid integral de la biomassa. El projecte busca la posada en marxa d’un sistema
de gestio de la biomassa que permeti el reaprofitament de la fusta excedent, garantint una
millor gestid dels boscos de manera que disminueixi la seva combustibilitat i s’incrementi la
seva resistencia.

- Projecte 30: Gestio forestal sostenible. Es proposa la implementacié d’'una gestid i

planificacio forestal adaptativa i integradora.

8.3 PROJECTES QUE CONFORMEN EL PLA D’ACCIO

Un cop descrit com s’estructura el Pla Estratégic, en aquest apartat es detallen els projectes que el

conformen en ultima instancia.

8.3.1 PROJECTE 1: SUPORT A L’ESTRUCTURACIO DE LA INFORMACIO PER A LA
DINAMITZACIO DELS PAE

Antecedents

Tal com s’ha explicat, una de les necessitats comunes a molts dels PAE és la manca d’informacio (sobre
naus disponibles, caracteristiques, etc.) que pateixen les empreses, no sols del mateix poligon, sind també

sobre altres municipis adjacents, que també servirien.
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Els consells comarcals tenen un paper a jugar rellevant en I'articulacié d’aquesta informacié que permet

fixar I'activitat economica, i el CCPE no n’és una excepcio. Pot actuar al llarg de la C-66, que és on se situen

majoritariament els PAE de la comarca.

En concret, I'actuacié hauria de consistir en:

Aprofundir en el coneixement de les potencialitats i necessitats de les arees industrials del
territori, recopilant la informacié sobre els poligons.

Estructurar la informacié: ubicacio, espais (dimensions, caracteristiques, etc.), comunicacions
(fibra optica, wifi, etc.), subministraments basics (xarxa de sanejament, enllumenat, etc.), serveis
complementaris (deixalleria, depuradora, xarxa separativa d’aiglies, etc.) i serveis i recursos
centrats en I'eficiéncia, sostenibilitat i urbanisme (zones verdes, pantalles vegetals, connexions
vehicles eléectrics, etc.).

Difondre i mantenir la informacié actualitzada, en format web i, a ser possible, oberta per facilitar

la vinculacio en portals d’agéncies immobiliaries.

S’ha esmentat la possibilitat de fomentar les trobades empresarials als poligons, perdo entenem que és

una via d’actuacid que planteja uns reptes no menors:

>

Les trobades han de tenir una utilitat clara per a les empreses. En cas contrari, és un esfor¢ que
pot resultar contraproduent de cara a aconseguir la implicacié del teixit empresarial.

Respecte al punt anterior, trobades sobre qliestions massa genériques (innovacid, cooperacio,
etc.) poden no ser un incentiu suficient per veure-hi la utilitat, a no ser que es puguin donar
respostes rapides i Utils a les demandes empresarials concretes.

Es més recomanable comencar amb accions senzilles i controlables. En aquest sentit, disposar
d’una informacié de qualitat i actualitzada dels PAE és un bon punt de partida per, a mig termini,
plantejar-se altres accions més ambicioses i amb un major impacte (que s’hauran de definir en el

futur en funcio dels interessos expressats per les empreses).

Objectius

Disposar d’un sistema d’informacié que permeti:

>

Caracteritzar i mantenir actualitzada la informacié sobre els poligons i els seus espais, en I'ambit
comarcal.

Posar la informacio a I'abast dels agents involucrats en la instal-lacié6 d’empreses en el territori
(immobiliaries, empreses que estiguin cercant espais per a la seva activitat, serveis de promocié
econOmica, etc.).

L’objectiu final és propiciar i fixar I'activitat economica en la comarca.
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Activitats i resultats previstos

Tal com s’ha explicat en I'apartat d’“antecedents”, es proposa que I'actuacié giri al voltant de tres eixos
d’actuacid, que s’han d’executar per I'ordre que es descriu a continuacio:

1- Estudi de les potencialitats i necessitats de les arees industrials del territori, que implica tasques
de recopilacié dels espais d’activitat economica en la comarca. Concretament:

- Definir:

= un guid d’entrevista en profunditat adregat a gestors immobiliaris (locals i una
mostra de provincials), gestors de poligons i una mostra d’empreses locals.

= un check-list d’informacié a recopilar dels poligons i espais (serveis, cartografia,
activitats, dimensions etc.)

- Cercar els contactes, concertar les entrevistes i realitzar-les.

2- Estructurar la informacid de les arees industrials del territori, amb la informacié obtinguda en la
fase anterior a fi i efecte de disposar d’un cataleg d’espais d’activitat. Concretament, s’han
d’executar les seglients activitats:

- Dissenyar la fitxa d’informacid del cataleg i elaboracid del contingut de la base de dades
(textual i grafica).

- Elaborar del disseny conceptual i funcional de I'entorn web (tant del front office com del
back office) on anira allotjat el cataleg. Es important que el disseny tingui en compte la
interoperabilitat amb altres entorns (per tant, que sigui un sistema obert per tal de
facilitar la integracié de la informacié en webs d’'immobiliaries, per exemple).

- Desenvolupar I'entorn i el test de funcionament.

3- Difondre i mantenir la informacio actualitzada, que permeti disposar d’una informacid de qualitat.
Aquesta actuacié suposa:

a. Establir un pla de manteniment que asseguri I'actualitzacid de la informacid. Aquest pla
ha de contenir com es fara el monitoratge i control de la informacié obtinguda.

b. Establiri executar un pla de visites als agents implicats per tal d’explicar el funcionament
de I'einai la possibilitat d’integrar-la en els seus sistemes.

c. Organitzar una jornada de presentacidé dels resultats d’aquesta accié a empreses del
territori. Aquesta jornada s’hauria d’organitzar un cop es disposin de resultats consolidats
(més o menys, després d’un any d’iniciar el pla de visites als agents implicats).

d. Executar el pla de manteniment de la informacié.

Cronograma

El cronograma d’execucid de les tasques del projecte és a quatre anys, i és com es mostra a continuacio:

Any 1 Any 2 Any 3 Any 4
TRIMESTRES 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 41 2 3 4
Estudi de les potencialitats i necessitats de les arees industrials del territori:
Definir guié entrevista en profunditat i check-list
Cerca de contactes, concertacio entrevistes i realitzar-les
Estructurar la informacidde les arees industrials del territori:
Disseny fitxa informativa i elaboracié contingut de BBDD
Elaboracioé del disseny conceptual i funcional de I’entorn web
Desenvolupament de I’entorn i test de funcionament
Difondre i mantenir la informacié actualitzada:
Establiment pla de manteniment de la informacié
Establiment i execucié pla de visites als agents implicats
Organitzar una jornada de presentacio dels resultats d’aquesta accio.
Manteniment de la informacié
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Pressupost i indicadors

El pressupost per a I'execucio del projecte es mostra a continuacio:

Concepte Projecte 1

Hores personal propii AODL 4580,8
Cost salarial 22.442,23 €
Externs 12.000,00€ Informaticai catering
Materials - £
Dietes 4.740,00 €

Total 39.182,23 €

Els indicadors d’aquest projecte soén:

> Disposar de I'eina amb les fitxes i els terminis establerts en el cronograma amb el 100% de la
informacié dels poligons.

> Nombre d’entrevistes i contactes realitzats.

> Visites a la web.

8.3.2 PROJECTE 2: APROFITAMENT (O POSADA A DISPOSICIO) DE L’ESPAI “EL NIU”

Antecedents

El projecte d’aprofitament (o posada a disposicid) de I'espai “El Niu” és un projecte exclusivament
d’execucio promocional, ja que 'espai i el material promocional (fulletons, cartellera, etc.) ja existeixen i
els serveis a I'espai es presten (amb signatura de conveni amb entitat col-laboradora), i només cal seguir

la seva promocié mitjancant un pla de visites comercials a les empreses i institucions de la comarca.

Objectius

L'objectiu principal és promoure I'ocupacié de I'espai de “El Niu” per aconseguir la maxima ocupacio
possible per dinamitzar I'espai.

Activitats i resultats previstos
La promocid de I'espai “El Niu” comprén les seglients tasques:

1. Preparacié de contactes (trucades i argumentaris) i establiment de pla promocional. Compren la
selecciéd de les empreses i entitats potencialment interessades, aixi com els elements de
I’entrevista comercial per la promocié de |'espai.

2. Execucié de pla de contactes i de les visites a empreses i entitats de la comarca. Compren les
tasques de trucades i realitzacié de les visites concertades.

3. Atencid a visites. Compren |'atencié a les empreses i entitats interessades a coneixer I'espai.
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Cronograma

El cronograma d’execucid de les tasques del projecte és a quatre anys, i és com es mostra a continuacio:

Any 2 Any 3
TRIMESTRES 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Projecte 2: aprofitament (o posada a disposicié) de I’espai “El Niu”
Preparacié de contactes (trucades i argumentaris) i establiment de pla promocional
Execucié de pla de visites a empreses i entitats de la comarca
Atencid a visites

Pressupost i indicadors

El pressupost per a I'execucio del projecte es mostra a continuacio:

Concepte Projecte 2
Hores personal propii AODL 1624
Cost salarial 7.956,29 €
Externs - €
Materials - £
Dietes 4.500,00€

Total 12.456,29 €

Els indicadors d’aquest projecte son:

> Aconseguir mantenir una ocupacié de I'espai d’“El Niu” d’'un 80% de mitjana durant els 4 anys.

8.3.3 PROJECTE 3: POBLE A POBLE, AGENDA DEL PRODUCTE LOCAL
Antecedents

Aquest projecte ja ha estat iniciat en el marc del Pla Estratégic del Mén Rural’, perd només de manera
parcial. Concretament, ja s’han executat les fases 1 i, parcialment, la 2. En conseqliéncia, aquest projecte

té I'objectiu d’assegurar la continuitat del projecte, que s’inscriu perfectament en aquest Pla d’Accid.
Objectius

Disposar d’un sistema de catalogacio i planificacié d’informacié d’activitats (al voltant dels productes
agroalimentaris comarcals), sistematitzat i actualitzat, que permeti oferir eines i recursos per ampliar el
coneixement de la identitat agroalimentaria comarcal per posar en valor els aliments i el territori i implicar

els agents estrategics locals de diferents sectors socioeconomics en la promocio dels productes agraris.
Activitats i resultats previstos

S’han incorporat les activitats recollides en el Pla amb algunes simplificacions:

1. Recullirevisié de I'oferta anual d’activitats de promocié del producte agroalimentari a la comarca,
sigui d’origen public o privat: Fires, tastos, tallers, etc.

7 Es correspon al projecte 2 del Pla Estratégic del Mén Rural i esta detallat a la pagina 53.
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2. Creacidé d’un calendari anual d’activitats per a I'impuls dels productes agroalimentaris de cada
municipi:

a. Promocié d’iniciatives per enfortir aliances amb la restauracié (maridatges), el teixit
comercial i programacio al llarg de I'any, sigui en el marc de fires o esdeveniments
previstos o en activitats de nova creacio.

b. Determinacié d’activitats complementaries pel calendari (sortides, xerrades, etc.), a
proposta dels agents locals, per projectar 'empremta cultural i la identitat rural dels
diferents paisatges agraris comarcals

c. Produccié del calendari en format imprés i/o digital, segons disponibilitat de recursos.

3. Digitalitzacié per a la seva incorporacié a la web de promocié turistica del CCPE. Ja existeix un
calendari d’esdeveniments que s’haura d’adaptar el back office per tal de poder mantenir la
informacié del calendari. S’haura de procedir a fer el disseny funcional i controlar el
desenvolupament informatic.

4. Llancament del calendari i desplegament de les activitats

a. Acte public de presentacié i distribucié del calendari

b. Realitzacié d’una primera activitat oberta d’ampli abast per atraure public i mitjans

c. Difusid del calendari a través de la pagina web i de les xarxes socials.

d. Desplegament del calendari durant tot un any natural

e. Avaluacio continuada de resultats i planificacié de I'any segilient.

Cronograma

El cronograma d’execucid de les tasques del projecte és a quatre anys, i és com es mostra a continuacio:

Any 1 Any 2 Any3 Any 4
TRIMESTRES 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
Projecte 3: Poble a poble: agenda del producte local

Recull i revisio de |’oferta anual d’activitats de promocio del producte agroalimentari
Creacid d’un calendari anual d’activitats de cada municipi
Digitalitzacio per a la seva incorporacié a la web de promocid turistica del CCPE
Llangament del calendari i desplegament de les activitats
Acte public de presentacid i distribucié del calendari
Realitzacié d’una primera activitat oberta d’ampli abast per atraure publici mitjans
Desplegament del calendari durant tot un any natural
Avaluacié continuada de resultats i planificacié de I’any seglient

Pressupost i indicadors

El pressupost per a I'execucio del projecte es mostra a continuacio:

Concepte Projecte 3
Hores personal propii AODL 3304
Cost salarial 16.186,94 €
Externs 7.500,00€ Disseny grafic, digitalitzacié i catering
Materials
Dietes - £

Total 23.686,94 €
Els indicadors d’aquest projecte son:

> Aconseguir totes les activitats i productes catalogats en finalitzar el quart any.
> Disposar d’una metodologia de manteniment de la informacié en finalitzar el quart any.
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> Distribuir el cataleg al 100% de les oficines de turisme, al 90% d’allotjament rurals i restaurants i
al 40% de les botigues d’alimentacio del Pla de I'Estany.

8.3.4 PROIJECTE 4: RUTA GAMIFICADA

Antecedents

Aquesta accid proposa la creacié d’una ruta gamificada que formaria part dels itineraris agroturistics que
s’estan creant en el marc del Pla Estratégic del Mén Rural®, i concretament, dins el projecte 3, ja iniciat

perd només de manera parcial.

En aquest context, aquesta accid proposa dissenyar i implementar com a itinerari una ruta gamificada
turistica anomenada “Passaport de productes i productors del Pla de I'Estany”, orientada a la divulgacio
dels diferents productors que ofereixen experiéncies a la comarca. Aquesta sera gamificada de manera
integral, incloent-hi elements de joc tant en I'ambit de la descoberta del territori com en la visita als
diferents productors. Cal indicar que la ruta sera, pero, lliure: cada persona decidira quins productors

visitar o no (segons també les disponibilitats i horaris d’aquests) i amb I'ordre que prefereixi.

Através d’un fil conductor i una capa narrativa que expliqui els diferents aspectes de la comarca, el visitant

participara en una experiencia de descoberta del territori a través de visites guiades dels seus productors.

Aixi, I'activitat consistira en el fet que els participants coneguin la historia de diverses explotacions,
curiositats i enigmes dels diferents productes locals a través de visites guiades que oferiran els mateixos
productors que disposin d’explotacions al territori i que vulguin participar. Perd aquestes es faran de
forma dinamica i tindran premi: es dissenyara un llibret/passaport, en format fisic, que constara d’una
pagina/fitxa per a cada productor. El llibret s’incloura al final del “Cataleg de productors i productes del

27”9

Pla de I'Estany”?, i per tant es podra obtenir tant en format fisic com en digital. Un cop es completi una
visita, el visitant haura de respondre a una pregunta especifica que el productor li fara i, si la resposta és
correcte, el productor estampara un segell sobre la fitxa corresponent. Quan aconsegueixi tots els segells,

el visitant rebra un premi atorgat pel Consell Comarcal.

Cal remarcar que aquesta ruta no estara lligada a un projecte de temps concret sind a la disponibilitat i
capacitat dels productors d’atendre els visitants. Es a dir, un cop desenvolupada, és una activitat que es
podra mantenir en el temps, anar actualitzant i incorporant nous productors i realitzar campanyes
especifiques. Al mateix temps, sera essencial evitar I'aglomeracié de persones en una mateixa franja

horaria, distribuint aixi els fluxos turistics sobre el territori.

8 laruta gamificada correspondria a un itinerari dins el projecte 3 del Pla Estratégic del Mén Rural (anomenat disseny d’itineraris
agroturistics) i esta detallat a la pagina 54 d’aquest Pla.

9 Es correspon amb el “PROJECTE 6: CATALEG TURISTIC DE MUNICIPIS DE LA COMARCA” del present Pla Estratégic.
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L’objectiu general és posar en marxa com a itinerari turistic la ruta “Passaport de productes productors

del Pla de I'Estany”, i fer les corresponents accions de promocid i difusié per atreure els maxims visitants

i participants possibles.

Els objectius especifics son:

> Incrementar la visibilitat dels productors i posar en valor la seva tasca, tant en I'ambit productiu

com de gestid del paisatge.

> Fer visible la qualitat dels seus productes, contribuir a les seves vendes i dinamitzar la seva

activitat.

Activitats i resultats previstos

Per al disseny de la ruta gamificada caldra desenvolupar les seglients tasques:

1. Preparacio prévia i identificacié dels productors als quals es vol contactar:

a.

Es llistaran totes les explotacions de la comarca que produeixen productes locals amb
I’ajuda de les bases de dades de les quals els ajuntaments i el Consell Comarcal disposen,
a part de I'obtencid de dades per internet i de la revisio de les pagines web dels productors
locals. S’identificaran també zones de la comarca amb concentracid d’explotacions
familiars (aixi els visitants podran visitar diverses explotacions en arees concretes) amb
valor afegit que puguin formar part del passaport. Es fara, per tant, un recull d'informacié
prévia i una preparacio per a les seglients fases.

També es realitzara un guio per a les entrevistes (telefoniques i presencials) que permeti
generar interés sobre la iniciativa i promoure’n la seva participacié aixi com la proposta
d’estructura de contingut de la fitxa sobre cada productor i que conformaran el passaport.

2. Contacte amb els productors pel disseny col-laborador de I'itinerari: Es preveu realitzar un primer
contacte telefonic per a la concertacié d’una visita amb una vintena de productors (segons dades
del 2018%) aproximadament.

a.

En el contacte telefonic s’explicara la iniciativa i es concertara la visita en cas que el
productor estigui interessat i tingui disponibilitat de fer visites turistiques, a part de
recollir informacié basica com la persona de contacte, el tipus d’explotacid i el producte
local que ofereix.

Realitzacio de visites a les explotacions: Es preveu fer una mitjana de 4 visites al dia, en
les quals s’obtindra tota la informacié necessaria definida als guions d’entrevista
preparats i es valorara que les visites turistiques siguin viables. També es definira
conjuntament amb el productor el contingut de les fitxes, el coneixement a divulgar, la
pregunta a establir per a I'obtencié del segell, I’horari de visites a indicar i el tipus
d’experiéncia a implementar, a part d’altres aspectes com la durada de la visita, la
capacitat maxima de visitants, si caldra cita previa, etc. L’objectiu és que les visites es facin
a petits grups i que siguin el maxim de participatives i properes.

10 Segons I'article “El Pla de I'Estany té productes locals de qualitat, pero falta estructura de distribucié per potenciar la venda de
proximitat”, de ccma.cat, I'any 2018 a la comarca hi havia vint pagesos i ramaders que elaboraven un producte final de qualitat
(https://www.ccma.cat/324/el-pla-de-lestany-te-productes-locals-de-qualitat-pero-falta-estructura-de-distribucio-per-
potenciar-la-venda-de-proximitat/noticia/2859612/).
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Preparacio dels aspectes logistics de la ruta:

a. Estudi sobre el terreny i prova pilot: Per a poder gaudir-ne plenament i viure les
experiencies de la ma dels productors, es preveu que I'activitat sigui 100% presencial.
Sobre el terreny, s’estudiara la viabilitat dels itineraris i I'arribada a les explotacions amb
diferents transports per a poder indicar-ho (a peu, en bici, a cavall, autobus...). Es fara una
prova pilot per a avaluar el funcionament de la ruta (arribada a les explotacions, visites,
recepcio del segell, etc.).

b. Definici6 de necessitats de senyalitzacié d’orientacid i del premi a oferir. A part
d’identificar si cal senyalitzar els itineraris, el CCPE definira quina és la dotacio del premi
i, si s’escau, tenir-la en compte pressupostariament. Es preveu que, a la informacié que
s’ofereixi als usuaris, s’adverteixi que s’atorgara el premi fins a la fi d’existencies o fins a
acabar la dotacié pressupostaria prevista per evitar possibles problematiques en el cas
gue un nombre massa elevat del previst completi l'itinerari.

Disseny i confeccié del passaport i dels segells.

Edicié del passaport: Es preveu incloure el passaport i les fitxes de cada productor dins el cataleg
turistic de municipis de la comarca. Com s’indica al “PROJECTE 6: CATALEG TURISTIC DE
MUNICIPIS DE LA COMARCA” del present Pla, es preveu editar el cataleg en quatre idiomes
diferents: catala, castella, anglés i francés. Es fara una primera impressié de mil unitats en catal3,
una de mil unitats en castella i una impressié de cinc-cents catalegs en frances i en anglés,
respectivament.

Digitalitzacié del passaport per a la seva incorporacio a la web de promocio turistica del CCPE (dins
el cataleg turistic): S’hauran de digitalitzar els continguts del passaport i s’haura de fer el disseny
funcional, per tal que es pugui accedir al seu format digital, descarregar-lo i imprimir-lo.
Llancament del passaport i desplegament d’activitats de distribucié i promocié:

a. Acte public de presentacid.

b. Distribucié del passaport: El llibret/passaport es podra descarregar de la pagina web de
turisme de la comarca i recollir en paper als establiments dels productors implicats.
També es podra recollir a I'oficina de turisme de Banyoles i als allotjaments turistics i
establiments de restauracié comarcals.

c. Realitzacié d’accions promocionals: Es promocionara el passaport a través de les xarxes
socials i de la web, majoritariament. D’altra banda, des del Consell Comarcal es fan
accions promocionals de forma anual, com poden ser la participacido en fires i els
Presstrips d’empreses del sector, en les quals es distribuira passaport i es donara
informacié sobre els productors locals.
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Cronograma

El cronograma d’execucid de les tasques del projecte és a quatre anys, i és com es mostra a continuacio:

Any 1 Any 2 Any 3 Any 4
TRIMESTRES 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
Projecte 4: Ruta gamificada
Preparacio previa i identificacio dels productors a contactar
Contacte amb es productors pel disseny col-laboratiu de l'itinerari
Contacte telefonic
Realitzacié de visites a les explotacions
Preparacio d'aspectes logistics
Estudi sobre el terreny i prova pilot de la ruta
Definicié de necessitats de senyalitzacié d'orientacio i del premi a oferir
Disseny i confeccié del passaport i dels segells
Edicio del passaport
Digitalitzacid del passaport per ala sevaincorporacid a la web de promoci6 turistica del CCPE
Llangament del passaport i desplegament d'activitats de distribucié i promocid
Acte public de presentacié
Distribucié del passaport
Realitzacié d'accions promocionals

Pressupost i indicadors

El pressupost per a I'execucio del projecte es mostra a continuacio:

Concepte Projecte 4

Hores personal propi i AODL 704
Cost salarial 3.449,03 €
Externs 2.000,00 € Disseny, produccié, digitalitzacid i catering
Inversions 5.000,00 € Inversions en senyalitzacid i algun element estructural

Dietes 1.600,00 €

Total 12.049,03 €

Els indicadors d’aquest projecte soén:

> Existéncia de la ruta gamificada dins el marc dels itineraris agroturistics del Pla Estrategic del Mon
Rural de la comarca.
> Nombre de productors adherits a la ruta (aproximadament 20).

\Y

Nombre de premis previstos i atorgats en el marc dels quatre anys.
> Increment de les vendes dels productors a conseqliéncia de les visites turistiques rebudes.

8.3.5 PROJECTE 5: MANTENIMENT DE LA BASE DE DADES D’ALLOTJAMENTS RURALS
TURISTICS | EL FOMENT DE BONES PRACTIQUES

Antecedents

Aquesta accid és complementaria a la Creacié i manteniment del cataleg de recursos agroturistics locals
en la mesura que ajuda a inventariar serveis agroturistics i a avaluar la possibilitat i disponibilitat de

promoure els productes de proximitat en els allotjaments rurals.

Ja existeix un entorn web on esta centralitzada la informacid, pero és un entorn que no admet la
interoperabilitat dels continguts en altres entorns (cosa que possibilitaria la vinculacié dels continguts en

altres entorns) pel fet que el back office no esta concebut per a una actualitzacid facil de la informacio.
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L’objectiu d’aquesta accid és doble:

D’una banda, disposar d’un sistema d’informacié que permeti:

> Caracteritzar i mantenir actualitzada la informacio sobre els allotjaments rurals de la comarca.
> Posar la informacié a I'abast dels agents involucrats en la promocid turistica del territori.

Cal propiciar la maxima ocupaciod possible dels allotjaments rurals de la comarca i el consum de recursos

turistics locals.

D’altra banda, definir uns estandards de qualitat dels allotjaments rural, en forma de manual de bones

practiques, que permeti definir un referent per als operadors dels allotjaments.

Activitats i resultats previstos

Les activitats que es defineixen a continuacid serveixen per a I'assoliment dels dos objectius definits per

aquesta accid. Concretament:

1- Prospeccié i realitzacié d’entrevistes als allotjaments rurals de la comarca, amb la finalitat
d’identificar necessitats de millora i actualitzar la informacid. Concretament:

a.

b.

Definir:

i. Unguid d’entrevista en profunditat adrecat a operadors d’allotjaments rurals per
identificar necessitats, recavar opinioé sobre la possibilitat de promoure productes
de proximitat en els mateixos establiments i sobre els criteris i practiques que
suposen ser referents de qualitat.

ii. Un check-list d’informacid a recopilar dels allotjaments (serveis, caracteristiques,
material grafic, activitats complementaries, etc.)

Cercar els contactes, concertar les entrevistes i realitzar-les.

2- Estructurar la informacio de I'oferta d’allotjaments rurals i recursos turistics associats (activitats,
productes de proximitat, etc.), amb la informacid obtinguda en la fase anterior a fi i efecte de
renovar i actualitzar la informacié disponible del cataleg d’allotjaments. Concretament, s’han

d’executar les seglients activitats:

a.

C.

Dissenyar la fitxa d’informacio del cataleg i elaboracié del contingut de la base de dades
(textual i grafica).

Redisseny funcional del back office on anira allotjat el cataleg (la web
https://turisme.plaestany.cat/). Es important que el disseny tingui en compte la
interoperabilitat amb altres entorns (per tant, que sigui un sistema obert per tal de
facilitar la integracié de la informacié en webs d’'immobiliaries, per exemple).
Desenvolupament de I'entorn i test de funcionament.

3- Elaboracié del manual de bones practiques, que permeti als operadors d’allotjaments turistics
disposar d’un referent de qualitat. Concretament:

a.
b.

Recollir informacié secundaria sobre bones practiques en allotjaments rurals.

Redactar una proposta de manual de bones practiques a partir de la informacio
secundaria i primaria (les entrevistes descrites a la tasca anterior).

Convocar i debatre la proposta de contingut del manual de bones practiques entre
operadors d’allotjament significats del territori.
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d. Donar forma definitiva al manual.

4- Difondre i mantenir lainformacié actualitzada, que permeti disposar d’una informacié de qualitat.
Aquesta actuacié suposa:

a. Establir un pla de manteniment que asseguri I'actualitzacid de la informacid. Aquest pla
ha de contenir com es fara el monitoratge i control de la informacioé obtinguda.

b. Establir i executar un pla de visites als agents implicats en la dinamitzacié dels
allotjaments rurals per tal d’explicar el funcionament de I'eina i la possibilitat d’integrar-
la en els seus sistemes.

c. Executar el pla de manteniment de la informacié dels allotjaments, que sera una tasca
gue durara al llarg del temps.

5- Organitzar una jornada de presentacié dels resultats d’aquesta accié (web i manual de bones
practiques).

Es passara als operadors d’allotjaments turistics que hagin rebut el manual de bones practiques una
enquesta de valoracié del manual i de la seva aplicacio en el seu establiment.

Cronograma

El cronograma d’execucid de les tasques del projecte és de quatre anys tal com es mostra a continuacio:

TRIMESTRES 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
Projecte 5: Manteniment de la base de dades d’allotjaments rurals turistics i el foment de bones practiques

Prospeccid i realitzacié d’entrevistes als allotjaments rurals de la comarca
Definicié metodologica (guid entrevista, etc) check-list d'informacié
Cerca de contactes, concertacio i realitzacié d'entrevistes
Estructurar lainformacié de la oferta d’allotjaments rurals i recursos turistics associats
Disseny de la fitxa d’informacié del cataleg
Redisseny funcional del back office
Desenvolupament de I’entorn i test de funcionament
Elaboracié del manual de bones practiques
Redaccid proposta plai versié definitiva
Convocatoria i debat sobre el manual
Difondre i mantenir la informacié actualitzada
Establiment pla de manteniment
Establir i executar un pla de visites als agents implicats en la dinamitzacié dels allotjaments rurals
Executar el pla de manteniment de lainformacié dels allotjaments
Organitzar una jornada de presentacio dels resultats d’aquesta accid
Preparacid i celebracid jornada

Pressupost i indicadors

El pressupost per a I'execucio del projecte es mostra a continuacio:

Concepte Projecte 5

| Hores personal propi i AODL 1856
Cost salarial 9.092,90 €
| Externs 10.000,00 € Disseny i programacio
Material 3.000,00 € Caterings
Inversions - €

| Dietes 2.250,00 €
Total 24.342,90 €
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Els indicadors d’aquest projecte son:

> Disposar del manual de bones practiques segons calendari previst.
> Obtencié d’una nota superior a 7 (sobre 10) en I'enquesta en la utilitat del manual per a la millora
de I'establiment.

8.3.6 PROJECTE 6: CATALEG TURISTIC DE MUNICIPIS DE LA COMARCA

Antecedents

El projecte de la realitzacié d’un cataleg turistic de municipis de la comarca es deriva de la necessitat
detectada per part de I'oficina de turisme del municipi de Banyoles (I‘Unica oficina de turisme de la
comarca) de disposar d’un recull d’informacié turistica de tots els municipis de la comarca unificada en

un document.

Aquesta necessitat prové del fet que la comarca esta formada per onze municipis, i cadascun esta
configurat per diversos pobles, que al seu torn formen un tramat de barris i de nuclis disseminats bastant

complex. Aquest fet dificulta la presentacié de la comarca als visitants i turistes.
Objectius

Disposar d’un cataleg amb informacid turistica dels onze municipis de la comarca que permeti als visitants

situar-se en el territori i coneixer els atractius turistics més rellevants a visitar.

Tenir un sistema que permeti caracteritzar i mantenir actualitzada la informacié sobre els municipis i els
aspectes turistics rellevants de la comarca, a més de posar-la a I'abast de la ciutadania i dels agents de

promocio turistica.
Activitats i resultats previstos

L’objectiu és confeccionar un cataleg mitjancant la col-laboracié i la contribucid de tots els ajuntaments
de la comarca, i en particular, de les corresponents arees de turisme dels municipis. Les accions a

desenvolupar son les seglients:

1- Creaci6é d’'un marc/conveni de col-laboracié entre els onze ajuntaments de la comarca i el Consell
Comarcal del Pla de I'Estany: Ates que és un projecte conjunt, es tracara un marc de cooperacio
per tal que tots els municipis aportin la informacié necessaria per elaborar el cataleg, i per
assegurar que tots s’hi vegin representats, sota la coordinacié del CCPE, que dirigira i executara
el projecte.

2- Disseny i confeccié del cataleg fisic: Els continguts s’acabaran de definir entre els ajuntaments i el
CCPE, pero principalment s’inclouran els seglients apartats:

a. Breu historia acompanyada de fotografies de la vila i de dades d’interés, aixi com el
nombre d’habitants, la densitat, els km?, etc.
b. Breu descripcid dels principals atractius turistics de cada municipi, de les seves

coordenades per visitar-los i dels horaris d’obertura.
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c. Llistat de les rutes de senderisme i de BTT de cada zona (que formen part de la Guia de
rutes de senderisme, bicicleta i BTT de la comarca).

d. Oferta d’experiéncies turistiques locals: S’incloura un apartat amb emfasi en els
productors locals que ofereixen visites guiades a les seves explotacions, amb I'objectiu de
donar-los a coneixer, potenciar les visites i el consum del producte local. Respecte a
I’hostaleria, es procurara no esmentar establiments concrets del sector serveis, com
restaurants o allotjaments, atés que aquests canvien de manera relativament freqlient
(alguns inicien o cessen I'activitat), fet que provocaria que el cataleg quedés obsolet en
poc temps.

e. Calendaride fires, festes i tradicions locals més rellevants de cada municipi per a convidar
al public a viure la cultura de la comarca de manera activa.

3- Edicid del cataleg: Es preveu editar el cataleg en quatre idiomes diferents: en catala, castella,
anglés i francés. Es fara una primera impressiéo de mil unitats en catala, una de mil unitats en
castella, i una de cinc-cents en frances i en anglés, respectivament.

4- Digitalitzacid del cataleg per a la seva incorporacié a la web de promocié turistica del CCPE:
S’hauran de programar i digitalitzar els continguts del cataleg i s’haura de fer el disseny funcional,
per tal que els usuaris puguin accedir al seu format digital i imprimir-lo.

5- Llangament del cataleg i desplegament d’activitats de distribucié i promocid:

a. Acte public de presentacié.

b. Els catalegs es distribuiran de manera gratuita principalment a I'oficina de turisme de
Banyoles i als allotjaments del territori. També es preveu distribuir-ne a oficines i
allotjaments turistics propers a la comarca perqueé arribin al maxim nombre de turistes
possible.

c. Realitzacié d’accions promocionals: Es promocionara el cataleg a través de les xarxes
socials i de la web, majoritariament. D’altra banda, des del Consell Comarcal es fan
accions promocionals de forma anual, com poden ser la participacido en fires i els

Presstrips d’empreses del sector, en les quals es distribuira el cataleg.

Cronograma

El cronograma d’execucié de les tasques del projecte és a quatre anys, i és com es mostra a continuacio:

Any 1 Any 2 Any 3 Any4
TRIMESTRES 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Projecte 6: Cataleg turistic de municipis de la comarca

Creaci6 d'un marc/conveni de col-laboracid

Disseny i confeccié del cataleg fisic

Edicioé del cataleg

Digitalitzacio per a la seva incorporacié a la web de promocio turistica del CCPE
Llangament del catalegi desplegament de les activitats

Acte public de presentacio

Distribucié de manera gratuita

Accions promocionals
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Pressupost i indicadors

El pressupost per a I'execucio del projecte es mostra a continuacio:

Concepte Projecte 6

Hores personal propi i AODL 616
Cost salarial 3.017,90 €
| Externs 9.500,00 € Disseny, digitalitzacié i produccié del cataleg
Material 1.000,00 € Catering
Inversions
Dietes

Total 13.517,90 €
Els indicadors d’aquest projecte son:

Existéncia d’un cataleg turistic a la comarca.
Nombre de visites rebudes al cataleg virtual.
Nombre d’unitats produides i distribuides.
Nombre d’accions promocionals fetes.

vV V. V V

8.3.7 PROJECTE 7: MAPA COMARCAL

Antecedents

L’any 2004 es va editar el mapa comarcal del Pla de I'Estany: un mapa que situava els 11 municipis de la
comarca amb els seus principals atractius turistics, allotjaments, restaurants i rutes. Darrere el mapa hi
havia una petita explicacid de la comarca i dels elements a visitar, a més d’un llistat de teléfons d’interes.

Aquest mapa s’imprimia en quatre idiomes: catala, castella, anglés i francés.

El 2007 es va fer una reedicié amb diverses actualitzacions, i de cara al 2023, aquest projecte pretén
reeditar el mapa comarcal adaptant el disseny als temps actuals, incorporant informacié actualitzada.
Caldra, doncs, dissenyar un nou mapa amb els elements actualitzats, i que sigui practic, dinamic i atil per

a coneixer la comarca.

Objectius

Disposar d’'un mapa comarcal del Pla de I'Estany actualitzat que sigui practic i atil perque els visitants

puguin coneixer el territori i els atractius turistics que ofereix.

La nova edici6 del mapa ha de permetre potenciar la marca territorial implementada I'any 2018
anomenada “La comarca que batega”, i reforgar la visibilitat dels trets diferencials de la comarca que

conformen el seu patrimoni natural, historic i cultural.
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Activitats i resultats previstos

L'actualitzacié del mapa comarcal comprén les seglients tasques:

1. Disseny del mapa: es dissenyara un mapa actualitzat, dinamic i atil per a ajudar als visitants a

coneixer la comarca. Es preveuen incorporar les seglients caracteristiques al disseny:

a.

Es posara emfasi en la marca dels limits municipals a fi que la persona que consulti el
mapa pugui comprendre el territori (format per onze municipis).

S'utilitzaran imatges de qualitat i representatives de cada municipi per a oferir una
vista amplia dels principals atractius d’aquests, sent la fotografia un element clau del
mapa a reforgar.

S’indicaran els elements patrimonials, naturals i culturals més destacats de cada
municipi, i les rutes de senderisme i de bicicletes BTT que formen part de la guia de
rutes del Pla de I’Estany.

Una novetat destacada que es preveu incloure consistira a situar els productors locals
que ofereixen visites guiades a les seves explotacions per tal de donar-los a coneixer,
a més de potenciar el consum del seu producte i la seva visibilitat.

Es mantindran les seglients caracteristiques de I'anterior edicié del mapa: la breu
explicacioé de la comarca darrera del mapa, la traduccio als quatre idiomes (catala,
castella, anglés i frances), i els telefons d’intereés.

S’eliminaran les indicacions respecte als allotjaments i els punts de restauracié
inclosos en I'anterior edicid, ja que ofereixen informacid sobre serveis que canvien de
manera relativament freqlient. La seva eliminacié evitara la facil obsolescencia del

mapa.

2. Edicié del mapa: S’editara el mapa en quatre idiomes diferents: en catala, castella, angles i

frances. Es fara una primera impressié de cinc mil unitats de mapes.

3. Digitalitzacié per a la seva incorporacio a la web de promocid turistica del CCPE. S’haura de

programar i digitalitzar el mapa i fer el disseny funcional per a oferir-lo als usuaris en format

digital.

4. Llancament del mapa i desplegament d’activitats de distribucié i promocio:

a.

Acte public de presentacié del mapa. Es donara visibilitat també a la marca “La
comarca que batega”.

Distribucié del mapa: Es distribuira de forma gratuita principalment a I'oficina de
turisme de Banyoles. També es preveu distribuir-ne a oficines i allotjaments turistics
propers a la comarca perqueé arribin al maxim nombre de turistes.

Realitzacié d’accions promocionals: Es promocionara el mapa a través de les xarxes
socials i de la web, majoritariament. D’altra banda, des del Consell Comarcal es fan
accions promocionals de forma anual, com poden ser la participacié en fires i els

Presstrips d’empreses del sector, en les quals es distribuira el mapa comarcal.
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Cronograma

El cronograma d’execucié de les tasques del projecte és a quatre anys, i és com es mostra a continuacio:

Any 1 Any 2 Any 3 Any 4
TRIMESTRES 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
Projecte 7: Mapa comarcal

Disseny del mapa

Edicié del cataleg

Digitalitzacié per a la seva incorporacié a la web de promocié turistica del CCPE
Llancament del mapa i desplegament d'activitats

Acte public de presentacié del mapa

Desplegament del mapa

Accions promocionals

Pressupost i indicadors

El pressupost per a I'execucio del projecte es mostra a continuacio:

Concepte Projecte 7

Hores personal propi i AODL 520
Cost salarial 2.547,58 €
Externs 6.500,00 € Disseny, digitalitzacio i produccié del mapa
Material 1.000,00 € Catering
Inversions
Dietes

Total 10.047,58 €

Els indicadors d’aquest projecte soén:

> Disposar d’'un mapa comarcal actualitzat pels anys vinents.
> Nombre d’unitats produides al llarg dels quatre anys.

8.3.8 PROIJECTE 8: VISITES A EXPLOTACIONS | OBRADORS PER A PROFESSIONALS DE LA
RESTAURACIO, EL TURISME | EL COMERG.

Antecedents

Tal com reflecteix la Diagnosi territorial sobre Pagesia i Producte Local al Pla de I'Estany (2018) impulsada
pel Consell Comarcal, moltes de les actuals explotacions agraries tradicionals no compten amb una clara
viabilitat. A més, es tracta d’una cadena de valor desarticulada i sense cooperacié entre els agents. Fins i
tot en el medi rural mateix, els establiments turistics (cases rurals, hotels, campings) disposen de nul-la o
poca informacié del producte de proximitat, afirmen desconeixer-lo, en conseqiéncia no I'inclouen en la

seva oferta gastronomica.

Per tot aix0, és important dinamitzar la produccié agraria local per enfortir el sector agroalimentari i
garantir la continuitat, la viabilitat i la modernitat de les seves activitats. En aquest mateix sentit, es pretén
ampliar el coneixement del patrimoni cultural de la comarca per afavorir la biodiversitat i promoure

projectes per reduir la vulnerabilitat agraria.
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L’objectiu de I'actuacié és |'organitzacio de 4 activitats matinals a I'any dirigides a professionals del sector

de la restauracio, el turisme i el comerc de la comarca, per conéixer in situ explotacions agropecuaries i

obradors artesanals responsables de la produccié d’aliments de proximitat de qualitat i valores afegits

territorials.

Els objectius concrets que es persegueixen son:

> Visibilitzar, valoritzar i singularitzar el producte local.

vV V. V V V

Impulsar la comercialitzacid i consum de producte local.

Crear sinergies entre sectors per a la promocid conjunta del producte local i el patrimoni rural.
Visibilitzar la pagesia compromesa amb el producte local de qualitat.

Desenvolupar les potencialitats turistiques del medi i els paisatges rurals.

Difondre el producte local i els seus beneficis.

Activitats i resultats previstos

L'actualitzacié compren les seglients tasques:

1- Analisi de les activitats de col-laboracié entre productors locals i professionals de la restauracid,

el turisme i el comer¢ de la comarca:

a.

Consulta a productors per coneixer i valorar activitats de col-laboracié existents.

b. Sondeig exploratori d’altres possibles activitats i interés en la recepcié de grups de

professionals en el marc d’un programa anual de visites.

2- Programacié de 4 matinals de visites técniques en temporada baixa:

a.

C.
d.

Disseny col-laborador de les matinals (objectius, durada, nombre de punts de vista,
sectorials i/o per proximitat geografica, experiéncies immersives, networking, nombre de
participants...). Programacio segons dies i horaris optims per professionals.

Confeccidé d’una base de dades de public professional de les matinals, incloent també
personal d’empreses, entitats i institucions de la promocioé economica i turistica.
Produccio del calendari en format digital i difusié del calendari i inscripcions.

Presentacid en societat i realitzacio de la primera activitat amb preséncia de mitjans.

3- Avaluacio de resultats i reprogramacio:

a.

Avaluacié del format, de la satisfaccid6 dels participants (tant productors com
professionals) i del resultat del networking.
Programacié del nou calendari de visites técniques, tant a explotacions i obradors

participants en la primera edicié, com en d’altres interessats.
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Cronograma

El cronograma d’execucié de les tasques del projecte és a tres anys, i és com es mostra a continuacio:

TRIMESTRES 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
Projecte 8: Visites a explotacions i obradors per a professionals de la restauracio, el turisme i el comerg.

Analisi de la col-laboracié entre productors i altres sectors
Programacié de 4 matinals de visites técniques
Avaluacio de resultats i reprogramacio

Pressupost i indicadors

El pressupost per a I'execucio del projecte es mostra a continuacio:

Concepte Projecte 8
Hores personal propii AODL 455
Cost salarial 2.227,50€
Externs 1.000,00 €
Material 3.000,00 € Material i subministres
Inversions
Dietes

Total 6.227,50 €

Els indicadors d’aquest projecte son:

> 4 activitats matinals anuals, amb una participacié mitjana de 10 persones cadascuna.
> Entre 5i 10 noves interaccions comercials entre participants de les matinals.
> Consolidacid del projecte amb la renovacid anual del calendari i activitats.

8.3.9 PROJECTE 9: CREACIO, MANTENIMENT | ACTUALITZACIO DE RUTES DE SENDERISME,
BICICLETA I BTT

Antecedents

El Pla de I'Estany és un territori de turisme actiu on els visitants busquen principalment fer rutes de
senderisme, bicicleta i BTT i descobrir la natura i el patrimoni. L’any 2018 es va editar la primera guia que
agrupava totes les rutes de senderisme, bicicleta i BTT que s’oferien a la comarca. Aquest any 2023 s’ha
fet la quarta reediciéd amb un total de 25 rutes de senderisme i 13 de bicicleta i BTT que sumen gairebé
300 quilometres a peu i més de 300 sobre pedals. Des de la seva creacié s’han imprés un total 14.000

exemplars en catala.

Objectius

Mantenir les rutes de senderisme, bicicleta i BTT existents per oferir una bona oferta de turisme actiu a la

comarca.

68



Q

A A

DALEPH

La creaci6 de noves rutes de senderisme, bicicleta i BTT és essencial per cobrir 'augment de la demanda

per part dels visitants, i també dels propis habitants de la comarca, i per contribuir a comunicar i valorar

els camins historics i tradicionals, el patrimoni cultural associat i els valors del territori per on aquests

transcorren.

La dinamitzacié del territori és clau per seguir amb el posicionament de la comarca com a desti de turisme

actiu a les comarques gironines i per contribuir al desenvolupament socioecondmic del territori.

Activitats i resultats previstos

La creacié, manteniment i actualitzacio de les rutes de senderisme, bicicleta i BTT comprén les seglients

tasques:

1- Manteniment de rutes existents: es fara el manteniment de les rutes ja existents per preservar el
bon estat de tots els itineraris. Es preveuen les tasques seglients:

a.
b.

Tallar brancatge, podar, desbrossar i netejar els camins

Substitucio de banderoles i senyals malmesos

2- Actualitzacid de rutes: les rutes existents i les de nova creacié pateixen canvis que poden ser
rectificacions de tracat, canvis de punts d’inici de l'itinerari, adaptacié de nous aparcaments...
Aquests canvis poden ser provocats per desastres naturals (aiguats, ventades, nevades...) o per
rectificacions a voluntat del propietari del terreny per on passa la ruta, entre d’altres. Per tan cal
estar constantment en contacte amb el territori per saber si cal fer algun canvi a la ruta per tal de
minimitzar el risc d’accident i millorar I’experiéncia del visitant.

3- Creacié de noves rutes: es crearan noves rutes de senderisme, bicicleta i BTT per cobrir la
necessitat dels visitants de poder gaudir de nous itineraris per coneixer la natura i el patrimoni de
la comarca. Es preveu que les tasques siguin:

a.

Recopilacié de documentacid i informacié per crear la nova ruta, preparacié de la ruta
sobre mapa cartografic i GoogleEarth, disseny grafic de la fitxa de ruta exclusiva.
Realitzacié de la ruta (validacié de l'itinerari i de possibles variants, mesura dels temps,
anotacions, fotografies, punts de pas, gravacié de tracks GPS).

Edicié i tractament de tracks GPS, edicid i tractament d’'imatges redaccié de la ruta,
correccid técnica, correccié formal, maquetacio de fitxes, introduccié de continguts a les
fitxes.

En la creacid de noves rutes es tindra en compte:

d.
e.

Que es crein rutes per a tots els publics (familiar, senior...)

La creacid de rutes per a tots els perfils de turisme actiu, principalment el turista
professional i el principiant.

Rutes que recorrin camins historics i tradicionals amb alt valor cultural i natural

Rutes que incloguin en el seu recorregut algun dels 11 elements patrimonials que s’han
digitalitzat a la comarca a través del projecte PECT.

4- Edicio de la guia: s’editara la guia en quatre idiomes diferents: en catala, castella, anglés i frances.
Es fara una impressié de 3.000 unitats en catala i 1.000 unitats de cada idioma restant.
a. Digitalitzacio per la seva incorporacié a la web de turisme del CCPE. S’haura de digitalitzar la
guia i fer el disseny funcional per oferir-lo als usuaris en format digital.
b. Llangament de la nova guia de rutes de senderisme, bicicleta i BTT i desplegar les activitats de
difusid i promocid corresponents.

a. Actes publics de presentacié de la guia
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b. Distribucié de la guia: es distribuira de forma gratuita principalment a I'oficina de
turisme de Banyoles i als allotjaments turistics per arribar al maxim nombre de
turistes.

c. Realitzacié d’accions promocionals: es promocionara la guia a través de les xarxes
socials i de la web, majoritariament. D’altra banda, des del Consell Comarcal es fan
accions promocionals de forma anual com poden ser la participacid en fires i els
blogtrips i presstrips d’empreses del sector, en les quals es distribuira la guia.

Cronograma

El cronograma d’execucié de les tasques del projecte és a quatre anys, i és com es mostra a continuacio:

TRIMESTRES 1 2 3 4 1 2 3 41 2 3 41 2 3 4
Projecte 9: Creacidé , manteniment i actualitzacio de rutes de senderisme, bicicletai BTT

Manteniment de les rutes existents

Actualitzacié de rutes

Creacio de noves rutes

Recopilacié de documentacié i informacié per crear la nova ruta
Edici6 i tractament de tracks GPS

Edicié de la guia

Digitalitzacié per la seva incorporacio a la web de turisme del CCPE
Llangament de la nova guia

Actes publics de presentacio de la guia

Distribucié de la guia

Accions promocionals

Pressupost i indicadors

El pressupost per a I'execucio del projecte es mostra a continuacio:

Concepte Projecte 9
Hores personal propii AODL 3600
Cost salarial 19.800,00 €
Externs 32.000 €
Material 36.000,00 €
Inversions - £
Dietes 1.600,00 €

Total 89.400,00 €

Els indicadors d’aquest projecte soén:

Disposar d’una guia de rutes de senderisme, bicicleta i BTT de la comarca actualitzada.
Nombre d’edicions i d’unitats de la guia al llarg dels quatre anys.

Nombre de noves rutes de senderisme, bicicleta i BTT.

Nombre de blogtrips i presstrips realitzats.

vV V V V
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8.3.10 PROJECTE 10: EL CENTRE LOGISTIC DE PRODUCTE LOCAL

Antecedents

Tal com es descriu en el Pla Estrategic del Mén Rural, “moltes de les actuals explotacions agraries
tradicionals no compten amb una clara viabilitat. No s’han orientat a la produccio final de qualitat per les
dificultats (legals, tecnologiques, d’inversid, productives) i incerteses (sobretot d’obtenciéo d’un bon
producte i de comercialitzacid) que comporta introduir un nou producte en una cadena desarticulada i

dominada per la industria agroalimentaria de gran escala i les grans superficies.”.

Es en aquesta desarticulacié de la cadena on el Consell Comarcal pot tenir un paper rellevant. Ara bé,
atesa la complexitat que suposa articular un sistema de distribucié, és recomanable comencar per
I'articulacio de la distribucio a la poblacid local: és important ser el maxim fort possible en el consum local

per tal d’impulsar una distribucié a un nivell més extens.

En aquest sentit, creiem imprescindible recolzar-se en estructures ja existents com la de la Cooperativa

Agraria de Banyoles que ofereix tres actius rellevants:

1. Una gran capil-laritat en el territori, cosa que li permet accedir al col-lectiu de pagesos. Aquesta
capil-laritat té un interés especial en la mesura en queé els pagesos van sovint a la cooperativa per
a subministraments, cosa que aporta avantatges logistics (per exemple, possibilita el transport -i
la centralitzacio- de producte agrari a un lloc on I'afluéncia de consumidors és factible). Aquest
actiu permet articular canals de comunicacié efectius.

2. Una interlocucié fluida amb la pagesia, ja que el nivell de servei que presta la cooperativa és
reconegut entre aquest col-lectiu. Aquest actiu permet generar confianga i zones de confort entre
els proveidors.

3. Infraestructures de distribucio (botiga de subministraments existent, espai de parquing, etc.).
Aquest actiu permet abaratir els costos logistics (aprofitar viatges de subministrament, de
fitosanitaris, llavors, etc. per portar producte) i facilitar I'accés del consumidor a un lloc on pot

trobar totes les varietats.

Ara bé, I'espai de la botiga de subministrament no esta preparat per prestar servei al consumidor final. En
qualsevol cas, aquests elements indiquen la necessitat de dotar de certs recursos que no son

necessariament elevats ni abundants.

Efectivament, de les converses mantingudes amb els técnics de la cooperativa es desprenen la possibilitat
de posar en marxa un concepte de botiga de productes de proximitat del Pla de I'Estany al voltant de les

seglients idees:

> Ha de ser un espai de comercialitzacié de productes a granel. Aquest element permet no haver
de fer un marxandatge car (com el que fan les cadenes de distribucid) i, per tant, les inversions de
condicionament per a la venda poden ser relativament economiques.

> No hi haura “de tot” (no s’esta competint amb les grans superficies) sind productes de la

temporada.
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Es venda quasi directa. En conseqiiéncia, ha de ser més econdomic, ja que s’estalvien comissions
d’intermediaris i el producte és més fresc.

Donar visibilitat els productors que hi ha al darrere de I'oferta, per tal de reforgar els atributs de
proximitat i solidaritat amb el teixit econdomic del territori.

No s’ha de fer massa emfasi amb el concepte ecologic per dos motius: perqué molts dels pagesos
no estan encara produint en ecologic i perque el consumidor associa el terme “ecologic” amb un
producte car (i aix0 ha fet tirar enrere a molts consumidors locals en experiéncies semblants). Si
hi ha productes ecologics, el consumidor se’ls trobara quan arribi, perod no es recomana que sigui
un element central de la comunicacié de I'espai. Un cop designat I’espai, es pot fer més émfasi en
la promocid dels productes ecologics, perd no ha de ser I'eix principal de la comunicacio a curt

termini.

Si s’aconsegueix consolidar un espai d’aquestes caracteristiques, les possibilitats d’estendre la distribucié

(cap als comercos i la restauracié locals o cap a distribuidors amb capacitat d’arribar a altres mercats)

augmenten considerablement, ja que permet assentar una base solida en termes de volum i de

simplificacié (logistica, administrativa i de gestid).

Ara bé, per tal d’aconseguir aquesta consolidacio la part que demana més esfor¢ promocional és donar a

coneixer I'espai als consumidors (poblacié i restauracid) i distribuidors (comergos i cases rurals), tots ells

locals. Aquest pla de promocié només es pot establir un cop assentat I'espai anterior.

Aquest pla de promocié (a definir) pot comprendre els seglients elements:

Pla de visites comercials a distribuidors locals (comergos i cases rurals).

Assisténcia a fires locals com a “espai de venda de productes de proximitat” (i en representacid
dels productors que no hi poden anar).

Establiment de mecanismes de relacié directa entre I'espai i consumidors i distribuidors locals
basat en eines de xarxes socials (sobretot, utilitzant Whatsapp for Business), pagina web (amb

eines d’e-commerce) i manteniment de visites al sector professional.

Sobre aquest ultim punt, cal destacar que és un bon punt de partida per a I'alfabetitzacié digital del mén

agrari en la mesura que genera bones practiques.

Objectius

Consolidar un espai comercial en la Cooperativa Agraria de Banyoles que permeti:

>

>

Als productors locals, dipositar i exposar les seves produccions amb els minims costos logistics (en
termes de temps i costos de transport).
Als consumidors, accedir a una oferta variada dels productes de proximitat local.

Activitats i resultats previstos

Les activitats a executar son les seglients:

1-

Establir el conveni de col-laboracid entre la Cooperativa Agraria de Banyoles i el CCPE. El conveni
ha de contemplar els diferents punts que es plantegen en aquest apartat.
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2- Determinar els recursos humans per gestionar I'espai. En opinid dels responsables de la
Cooperativa Agraria de Banyoles, el personal actualment al carrec de la cooperativa poden:
a. Exercir les funcions internes de gestid fisica de I'espai:
i. Atencio presencial del productor i del consumidor.
ii. Recepcid (o retorn, segons el cas) de la mercaderia lliurada.
iii. Disposicid de la mercaderia en I'espai fisic.
b. Exercir les funcions administratives de I'espai:
i. Atencio telefonica del productor i del consumidor.
ii. Gestid de facturacid, cobraments dels consumidors i liquidacions als productors.
c. Exercir les funcions comercials adrecades als productors (en el marc del pla de
dinamitzacié comercial que es defineix més endavant), perque ja existeix una interlocucié
fluida amb ells. Concretament:
i. ldentificar i contactar amb els productors candidats.
ii. Visitar o atendre els productors interessats, i tancar les col-laboracions.

Les funcions del personal técnic del CCPE han d’adrecar-se a la part de marqueting i comercial cap
als consumidors potencials, public general i professional -restauracié i comerg- en el marc del pla
de dinamitzacié comercial (que es defineix més endavant). Concretament:

d. Exercir les funcions de marqueting adrecades als consumidors potencials. Concretament:
i. Definir el pla de marqueting i de mitjans de comunicacio.

ii. Dotar-lo de recursos: construccid i manteniment de pagina web, edicid de
fulletons, difusié a mitjans, contractacié de parades (fires, etc.), etc.

iii. Controlar I'execucid, eficiéncia i eficacia del pla de marqueting.

e. Executar el pla de marqueting:
i. Desenvolupar la comunicacié (continguts de les comunicacions, edicié de
fulletons, continguts del web, etc.).

ii. Fer la captacié de contactes i manteniment de base de dades de consumidors
potencials (public general i, sobretot, professional).

iii. Dinamitzar de la comunicacié: dinamitzacié de xarxes socials, repartiment de
fulletons en llocs d’afluéncia i establiments de proximitat, assisténcia a fires
locals, llistes de distribucido amb Whatsapp for Business, etc.

3- Elaborar el disseny de I'espai logistic: tal com s’ha explicat, I'espai ja existeix i cal condicionar-lo
per a la nova activitat comercial. L’avantatge del nou espai, a causa del concepte que es vol
transmetre (espai de producte de proximitat, per tant fresc, i a bon preu), és que no cal
condicionar-lo al mateix nivell del retail de gran consum (que si que requeriria un condicionament
important, amb un marxandatge sofisticat i una oferta al maxim de variada).

4- Establir el pla d’organitzacié comercial de I'espai. Ha de detallar-se:

a. L'organitzacid interna de I'espai: horaris d’obertura (per a diposit i al public) aixi com
I"assignacio de recursos humans i la seva organitzacio.

b. Les condicions de proveiment amb els productors (preus, condicions de diposit, etc.) i de
compra (per part de public i professional).

c. Elssistemes de facturacio i de pagament/cobrament.
Posada en marxa dels canals de promocid (prioritzant a curt termini el Whatsapp for
Business per al consumidor local public i professional) i venda (fisica -TPV- i virtual -botiga
on-line-).

5- Establir el pla de dinamitzacié comercial: s’han d’abordar els dos col-lectius i s’"han de fer dos plans
diferenciats:
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a. Plade captacioé de productors: dependra en bona part de I'extensa xarxa de contactes de
la mateixa cooperativa. Caldra coordinar esforgos tant en les visites com a atencio als
productors que vinguin a subministrar-se a la cooperativa (per explicar el projecte).

b. Pla de captacié de consumidors potencials, que es divideix en dos:

i. Pla de captacié de consumidors finals (gran public), basat a promoure I'existéncia
de I'espai logistic i en la dinamitzacié de xarxes socials i web. Un dels objectius
sera la captacio de dades de contacte per a la promocié directa al public local,
amb Whatsapp for Business (per a la comunicacié periodica dels productes
disponibles a I'espai logistic). Aquest pla s’ha de complementar amb |'accié
Creacié i manteniment del cataleg de recursos agroturistics locals del Pla
Estratégic del Mon Rural.

ii. Pla de visites comercials a professionals de la restauracié i el comerg, i pla de
captacié de contactes, molt fonamentats també en I'Gs de Whatsapp for Business.

6- Execucid del pla de dinamitzacié comercial: un cop organitzat I'espai logistic i establert el pla de
dinamitzacié comercial, es procedira a I'execucié del pla de dinamitzacié comercial segons es
descriu a continuacio:

a. S’ha d’executar, en primer lloc, el pla de captacid dels productors per tal d’assegurar la
disponibilitat d’'un minim d’assortiment de producte que doni sentit a I'espai.

b. Ensegon lloc, sense disposar de I'espai completament condicionat, es pot executar el pla
de captacié de consumidors professionals, ja que I'objectiu és aconseguir una oferta de
productes suficient, en varietat i quantitat.

c. Esa partir d’assegurar una oferta minima que es pot executar el pla de visites comercials
als consumidors professionals i, un cop arribada certa consolidacié d’aquest col-lectiu, es
podra encetar la promocio per captar consumidors gran public.

Cronograma

El cronograma d’execucid de les tasques del projecte és a quatre anys, i és com es mostra a continuacio:

Any 1 Any 2 Any 3 Any 4
TRIMESTRES 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 41 2 3 4
Establir el conveni de col-laboracié entre la Cooperativa Agraria de Banyoles i el CCPE
Determinar els recursos humans per gestionar I’espai
Creacio fisica de I’espai logistic
Establiri executar el pla d’organitzacié comercial de I’espai
Establir el pla de dinamitzacié comercial
Execucio del pla de dinamitzacié comercial:
Execucid pla de captacié de productors
Execucio pla de visites comercials a consumidors professionals
Execucio pla de promocié de captacié de consumidors finals (gran public)
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Pressupost i indicadors

El pressupost per a I'execucio del projecte es mostra a continuacio:

Concepte Projecte 10

Hores personal propii AODL 3128
Cost salarial 15.324,68 €
Externs 25.500,00 € Despeses legals, programacid i despeses assisténcia a esdveniments (fires, etc.)
Material 1.000,00 € Fulletons
Inversions 50.000,00 € Condicionament local
Dietes 7.650,00 €

Total 99.474,68 €
Els indicadors d’aquest projecte soén:

> Consolidar economicament el centre al quart any cobrint els costos operatius i obtenint beneficis
(sense comptar els costos salarials imputats).

> Implicar el 30% dels productors locals com a proveidors del centre.

> Assolir una recurréncia (compra quinzenal) del 5% de la restauracié i comergos alimentaris (no
grans superficies).

> Assolir uns 150 clients del gran public recurrents (compra quinzenal).

8.3.11 PROJECTE 11: CASA | TERRA PER A NOVES INCORPORACIONS A L’ACTIVITAT
AGRARIA

Antecedents

Aquesta actuacio constitueix també un projecte del Pla Estratégic del Mdn Rural. S'insereix en I'important
paper que té el CCPE en la catalogacid dels recursos endogens de la comarca (siguin d’espais industrials o
de productes, allotjaments, serveis agroturistics) amb finalitats promocionals diverses, en aquest cas per

dinamitzar espais rurals en risc de despoblament i/o abandonament.
Objectiu

Disposar d’un sistema de catalogacié d’explotacions, masos i terres en desus que permeti sistematitzar i
actualitzar la informacié técnica i legal sobre aquests recursos faciliti als agents publics el foment i la

dinamitzacid dels espais en risc de despoblament i/o abandonament.
S’estableix obtenir unes 5 explotacions per any, totalitzant unes 20 explotacions.
Activitats i resultats previstos

Les activitats i els resultats previstos per aquesta actuacié estan contemplades en la descripcié d’aquest
projecte del Pla Estrategic del Mdn Rural, pero se li ha afegit la conveniéncia de crear una plataforma
digital i interoperable per tal de facilitar la difusioé de la borsa d’ofertes. Cal indicar que, per a la tasca 3
que es descriu en aquest projecte, es preveu utilitzar la mateixa plataforma descrita en “PROJECTE 12:
SENSIBILITZACIO | INFORMACIO D’HABITATGE RURAL | NOVES FORMES DE LLOGUER ”, per tal de plasmar

I'oferta d’habitatge que se’n derivi d’aquella actuacio.
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Les tasques previstes per aquest projecte son les seglients:

1. Elaboracidé d’un inventari i cartografia de masos i explotacions agraries amb potencial per a la
incorporacié de joves agricultors i ramaders, i classificar-les segons:

a.
b.
C.
d.

Us, propietat, titularitat i caracteristiques i situacié de I’explotacié preexistent.
Condicions i caracteristiques del(s) habitatge(s) i edificis annexos.

Accessos, serveis, riscos i planejament urbanistic (qualificacié i usos admesos).
Finques agricoles i forestals vinculades cadastralment (superficie, situacid...).

2. Avaluacié de la viabilitat d’instal-lacié de joves als masos i finques, segons:

a.
b.
C.

Orientacions productives agropecuaries.

Activitats complementaries de diversificacié i viabilitat empresarial.

Establiment i assignacidé d’un marc de referencia de cessio d’us, lloguer, masoveria, etc.,
en funcio de les inversions requerides i aspectes de context. Identificacié d’explotacions
amb potencial d’espai test, pel qual una activitat en operacié pugui acollir un agricultor
en formacid i/o conduir a un procés de transmissio de la titularitat.

3. Conversid en una borsa d’ofertes i demandes, mitjangant:

a.

Cronograma

Disseny funcional de la plataforma (borsa d’ofertes) i desenvolupament i implementacid
de l'eina. Es preveu que aquesta pot ser una tasca llarga, pero no és estrictament
necessari disposar de I'eina digital per encetar la resta de les activitats d’aquesta tasca.
Rondes de contactes i entrevistes amb propietaris per a la inclusié de masos i finques a la
borsa d’ofertes (objectiu: 5 per any), amb converses prévies sobre el marc contractual.
Contactes amb entitats de formaciod de joves agricultors i ramaders (UdG, Escola Agraria
de Manresa, Escola Forestal de Santa Coloma, Escola de Pastors...) per a la crida i seleccié
de candidats a les finques de la borsa d’ofertes, aixi com la integracid digital de la borsa
d’ofertes.

Acompanyament d’'un procés de negociacio i formalitzacié d’acords i contractes.

El cronograma d’execucié de les tasques del projecte és a quatre anys, i és com es mostra a continuacio:

Any 1 Any 2 Any 3 Any4
TRIMESTRES 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Projecte 11: Casai terra per a noves incorporacions a l'activitat agraria

Elaboracié d’un inventari i cartografia de masos i explotacions agraries
Avaluacid de la viabilitat d’instal-lacié de joves als masos i finques

Operacionalitzacié d’una borsa d’ofertes i demandes

Disseny funcional de la plataforma i desenvolupament

Contactes i entrevistes amb propietaris peralainclusié de masos i finques a la borsa d’ofertes

Contactes amb entitats de formacio de joves agricultors i ramaders
Acompanyament d’un procés de negociacié i formalitzacié d’acords
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Pressupost i indicadors

El pressupost per a I'execucio del projecte es mostra a continuacio:

Concepte Projecte 11

Hores personal propii AODL 5736
Cost salarial 28.101,77 €
Externs 105.000,00 € Personal técnic agrari, disseny, programacio i assessorament legal
Material
Inversions - €
Dietes 3.750,00 €

Total 136.851,77 €
Els indicadors d’aquest projecte son:

> Disposar de I'eina en finalitzar el quart any.
> Disposar d’una metodologia d’identificacid i generacié d'ofertes en finalitzar el quart any.
> Aconseguir incorporar vint ofertes d’explotacions agraries.

8.3.12 PROJECTE 12: SENSIBILITZACIO | INFORMACIO D’HABITATGE RURAL | NOVES
FORMES DE LLOGUER COOPERATIU

Antecedents

Aqguest projecte neix, d’'una banda, de la necessitat d’afrontar una debilitat comarcal que evidenciava la
DAFO realitzada: el fet de disposar d’un sector agrari molt vulnerable davant de nous models d’explotacio
i organitzacid agraria que esta comportant I'abandonament de les explotacions i dels habitatges rurals, i,
per tant, el despoblament rural. D’altra banda, cal considerar la crisi actual de I’habitatge urba i els

creixents preus que aquest esta experimentant.

Tal com recull el document Habitatge cooperatiu en cessié d’us de la Diputacié de Barcelona'?, és ben
sabut que la crisi economica de I'any 2008 va estar estretament vinculada al sector immobiliari i va tenir
unes enormes repercussions pel que fa a I'accés de la poblacié a I'habitatge. En aquest context, on
s’evidenciava la ineficacia de les formes dominants de provisié d’habitatge per garantir-ne 'accés, i la
incapacitat dels poders publics per donar respostes satisfactories a aquesta realitat, van sorgir formes
alternatives de provisié d’habitatge que plantegen solucions residencials innovadores per fer front a
aquest repte tan complex, com soén les cooperatives d’habitatge. Aquestes son societats de gestid
democratica i adhesid voluntaria en qué un conjunt de persones s’associen amb I'objectiu de procurar-se
un habitatge a preu de cost, sent una iniciativa de base col-lectiva que posa els interessos col-lectius per
damunt del benefici particular per garantir un dret a I’habitatge digne i assequible. Les administracions

publiques, al seu torn, juguen un paper fonamental per a fomentar aquestes iniciatives alternatives.

Per fer front a aquestes necessitats comarcals, el projecte se centra a fomentar noves formes de lloguer

cooperatiu i d’habitatge rural a través de:

u Habitatge cooperatiu en cessié d’Us: eines i criteris per a la seva implementacié a escala municipal (Extret de la série
“Urbanisme i Habitatge” de la Diputacié de Barcelona).
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> Lasensibilitzacio de la poblacié respecte a les noves iniciatives i oportunitats que han anat sorgint
en aquest ambit.

> La crida a propietaris d’habitatges en desus per a possibilitar el seu lloguer i fins i tot la inversio
en reformes.

> La posada a disposicié dels habitatges seleccionats a la ciutadania a través d’una plataforma de
contacte entre propietaris i possibles llogaters, aixi com la difusié i visibilitat d’aquesta oferta.

> Ates que existeixen diversos models de tinenga (com poden ser el lloguer cooperatiu i la
masoveria rural, formes de tinenca que el present projecte pretén fomentar) es contractara un
assessorament juridic per tal d’avaluar les diverses tipologies d’habitatge i per aconsellar sobre
els diversos vectors legals tant a propietaris com a possibles llogaters.

Objectius

Amb I'objectiu general d’afavorir el repoblament en zones o municipis rurals de la comarca i de fomentar

la recuperacio de I’entorn i I'arrelament, es descriuen els segiients objectius especifics:

>

Promoure un model d’habitatge sostenible i innovador a la comarca que permeti pagar un preu
reduit, el repoblament de certes zones i la recuperacioé de I'entorn.

Reduir el nombre d’habitatges de la comarca que es troben buits per manca de reformes.
Disposar d’una oferta unificada en I'ambit comarcal d’habitatges de propietaris que es vulguin
adherir a la iniciativa.

Recuperar entorns naturals i repoblament de les zones rurals.

Activitats i resultats previstos

Es contemplen les seglients activitats:

1.

Elaboracié d’'un comunicat per a captar propietaris: Es fara difusié d’un anunci que tingui com a

objectiu captar interessats que disposin d’habitatges per a posar en regim de lloguer o de

masoveria. S’indicara a I'anunci que és indiferent I'estat de I'habitatge, atés que es contempla

oferir lloguers que necessitin una inversié en reformes.

Recepcid de sol-licituds a través dels ajuntaments de la comarca: Per tal d’agrupar els propietaris

candidats, es canalitzara les sol-licituds a través dels ajuntaments.

Elaboracié d’un inventari dels habitatges potencials de ser llogats: Els diversos ajuntaments

elaboraran llistats per a disposar d’un inventari comarcal.

Realitzacio de visites als habitatges: Caldra avaluar la viabilitat de posar per a llogar els habitatges

i tenir una idea clara de com és cada habitatge que s’oferira posteriorment, a més de preparar les

diverses casuistiques legals que es poden donar segons el tipus d’habitatge o del contracte que

es vol formalitzar. Per tant, sera necessari valorar els seglients aspectes a cada visita que es faci:
a. Us, titularitat, i ubicacié de I’habitatge.

b. Condicions, estat de la propietat i caracteristiques de I’habitatge.
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c. Necessitat de reformes.

5. Articulacié d’un servei d’assessorament juridic per a propietaris i llogaters: Atés que hi ha diversos
tipus de tinenga, i que la casuistica legal dels diversos formats de lloguer cooperatiu pot ser
complexa, es preveu contractar i oferir un servei d’assessorament juridic per ajudar als interessats
a saber articular el procediment juridic i establir les condicions que sén necessaries.

6. Elaboracid i execucio d’un pla d’activitats de sensibilitzacié (jornades i xerrades): A part de fer la
difusié de la iniciativa a través de xarxes socials i web, es preveu la realitzacié d’activitats de
sensibilitzacié o xerrades a diversos municipis per a conscienciar a la poblacié sobre els beneficis
d’aquest innovador sistema de lloguer alternatiu.

7. Especificacid de I'estoc d’habitatge existent a la plataforma creada en el marc del “PROJECTE 11:
CASA | TERRA PER A NOVES INCORPORACIONS A L’ACTIVITAT AGRARIA” per tal que els interessats
puguin consultar-la i identificar quins habitatges els escauen més.

8. Difusid de lainiciativa i de les possibilitats que ofereix: Es fara difusio a través de diversos mitjans,
tenint en compte que el lloguer d’habitatge pot interessar a la poblacié de la comarca pero també
a la ciutadania de fora de la comarca, i, per tant, la promocié s’adrecara principalment a I'Area
Metropolitana de Barcelona (que disposa d’un gran volum de poblacid) i a grans ciutats com
Girona. Es preveu fer-ho per xarxes socials, per web, i oferint informacié a persones que busquin

feina dins la comarca.

Cronograma

El cronograma d’execucid de les tasques del projecte és a quatre anys, i és com es mostra a continuacio:

Any 1 Any 2 Any 3 Any 4
TRIMESTRES 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

i informacié habitatge rural i noves formes de lloguer cooperatiu

Elaboracié d'un comunicat per a captar propietaris

Recepcid de sol-licituds a través dels ajuntaments de la comarca

Elaboracié d'un inventari dels habitatges potencials de ser llogats

Realitzacié de visites als habitatges

Articulacié d'un servei d'assessorament juridic per a propietaris i llogaters
Elaboracid i execucié d'un pla d'activitats de sensibilitzacié (jornades i xerrades)
Especificacié de |'estoc d'habitatge existent a la plataforma

Difusi6 de lainiciativa i de les possibilitats que ofereix

Pressupost i indicadors

El pressupost per a I'execucio del projecte es mostra a continuacio:

Concepte Projecte 12
Hores personal propii AODL 840
Cost salarial 4.115,32 €
Externs 34.000,00€ Assessorament legal, expertsiinformatica
Material - £
Inversions
Dietes 375€

Total 38.490,32 €
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Els indicadors d’aquest projecte son:

> Tenir a disposicid el Marketplace d’habitatges a la plataforma desenvolupada al “PROJECTE 11:
CASA | TERRA PER A NOVES INCORPORACIONS A L’ACTIVITAT AGRARIA”.

> Increment dels propietarisiles persones que participen en les noves formes de lloguer cooperatiu
a la comarca.

> Nombre d’habitatges recuperats i en Us.

> Entorns i espais recuperats gracies al lloguer cooperatiu.

8.3.13 PROJECTE 13: PLA DE COMUNICACIO INTEGRAL: PAGESIA, PRODUCTE LOCAL |
PAISATGE

Antecedents

Aquesta actuacio és un compendi dels diferents programes i projectes que conformen I'eix de suport al
Moén Rural per tal d’assegurar una unitat d’accié comunicativa dels diferents productes i serveis que

resulten dels projectes.
Objectius

Disposar d’una eina de difusié que permeti donar coheréncia i coordinar els esforcos de les accions
promocionals dels diferents projectes del pla d’accié per tal de proporcionar la maxima eficacia

promocional dels recursos locals.
Activitats i resultats previstos

Es una actuacié que respon a la necessitat d’una millora important de la coordinacié de les accions

promocionals de la Comarca. Els elements de millora han de cobrir els seglients 3 aspectes:

1.- Disposar d’un sistema d’informacié dels esdeveniments i activitats que es produeixen en la

Comarca, tant pel que fa a:

- La recollida de nova informacid: noves activitats, nous elements patrimonials, etc. o el
manteniment de I'existent (com canvis d’horaris, etc.) amb la finalitat de disposar del
cataleg de recursos turistics actualitzat.

- La centralitzacié d’aquesta informacié en un Unic sistema que possibiliti I’actualitzacid
automatica en la mateixa web (extrem que implica un element técnic que no s’ha valorat)
0 que activi accions de caracter més “fisic” (canvi de contingut de fulletons, canvi de la

senyalistica, per exemple).

De fet, aquest sistema d’informacié sera la suma dels sistemes d’informacié de les altres
actuacions previstes en aquest pla d’accié. Concretament, sera la suma dels segiients sistemes

de recollida i catalogacio:
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- Elde Creacié i manteniment del cataleg de recursos agroturistics locals (que compren el
Cataleg de productes alimentaris i serveis agroturistics, I'agenda del producte local i el
Disseny d’itineraris agroturistics).

- El del centre logistic de producte local, que compren aquells productes disponibles per
a la venda del Cataleg de productes alimentaris.

- El de la Casa i terra per a noves incorporacions a l'activitat agraria, que hauria de
contribuir a promoure I'arrelament en el territori i, en conseqiéncia, la creacié de
productes o serveis agroturistics.

- Eldela base de dades d’allotjaments turistics.

En conseqliencia, les activitats de sistematitzacié i catalogacié descrites en aquests projectes
conformaran, de manera independent, les tasques a executar. En qualsevol cas, la tasca principal
és participar i coordinar els diferents sistemes de recollida d’informacié per tal d’assegurar

I’'homogeneitat i interoperabilitat de la informacié generada pels diferents sistemes.

2.- Disposar d’un pla de promocié integral dels recursos turistics. De la mateixa manera que les
diferents actuacions han de permetre disposar d’un sistema d’informacié i catalogacié dels recursos
agroturistics locals, cadascun dels projectes d’aquest pla tenen una concrecié en forma d’un pla de

promocio.

El pla de promocié integral ha d’assegurar que els missatges i canals utilitzats en aquests diferents
sistemes de promocid siguin homogenis i, sobretot, permetin la maxima eficiencia i eficacia dels

diferents canals utilitzats.

En aquest sentit, les activitats descrites en I'esmentat projecte 23 del PLA ESTRATEGIC DEL MON
RURAL constitueixen un punt de referéncia, pero el plantejament que es proposa és -tal com s’ha

dit- d’integrador de les altres actuacions. En concret:

1- Definir els objectius de comunicacié comuns a totes les actuacions. Aquests objectius s’han
de fer abans (o en paral-lel) a les tasques de les actuacions seglients:

“Establir el pla de dinamitzacid comercial” de I'accid “El centre logistic de producte
local”.

- “Establir i executar un pla de visites als agents implicats en la dinamitzacié dels
allotjaments rurals” de I'accié “Manteniment de la base de dades d’allotjaments rurals
turistics i el foment de bones practiques”

2- Integrar i coordinar els plans promocionals (i la seva execucid) definits en la resta de les
actuacions.

3- Centralitzar i mantenir actualitzats els canals de comunicacid, ja siguin fisics (oficines
d’informacié turistica, operadors d’allotjaments turistics, etc.) o digitals (XXSS, web, etc.), amb
especial émfasi en la poblacié local (per a la promocioé de productes de proximitat). En aquest
sentit, pren especial rellevancia la generacié de bases de dades (o canals de contacte) que

permetin informar i generar seguiment (a través de llistes de distribucid, WhatsApp for
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Business, seguiments a XXSS, etc.) a la poblacié local de I'agenda i dels recursos locals: cal
tenir la maxima dinamitzacié de la poblacié local per ser fort en la dinamitzacié del turisme

extern (provincial, autonomic i estatal).

La tasca associada es manifesta en el control de les diferents actuacions promocionals de cada actuacié

per tal d’assegurar-ne la coheréncia i I’assoliment dels objectius promocionals.

Es fan algunes consideracions sobre millores de la web actual en I'annex “ALGUNES CONSIDERACIONS
SOBRE LA WEB DE PROMOCIO TURISTICA”.

En definitiva, i a diferéncia del projecte 23 del Pla Estrategic del Mdn Rural, es proposa que el pla integral
de comunicacid tingui un paper de coordinacid i control dels plans promocionals dels diferents projectes
més que d’intentar elaborar un pla integral per a cada actuacié. D’aquesta manera, es podran posar en

marxa cadascuna de les actuacions sense dependre d’una elaboracié previa i exhaustiva d’un pla integral.

Es validara el grau de coneixement del CCPE (entre la poblacié més gran de 18 anys de la comarca) com a

entitat que dona suport al Mdn Rural en enquestes que es realitzaran en els esdeveniments.

Cronograma

El cronograma d’execucid de les tasques del projecte és a quatre anys, i és com es mostra a continuacio:

TRIMESTRES 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Projecte 13: Pla de comunicaci6 integral: pagesia, producte local i paisatge
Disposar d’un sistema d’informacioé dels esdeveniments i activitats
Participari coordinar els diferents sistemes de recollida d’informacié
Disposar d’un pla de promocié integral dels recursos turistics
Definir els objectius de comunicacié comuns a totes les actuacions
Integrar i coordinar els plans promocionals (i la seva execucid) definits en la resta de les actuacions
Centralitzar i mantenir actualitzats els canals de comunicacié
Control de les diferents actuacions promocionals de cada actuacié

Pressupost i indicadors

El pressupost per a I'execucio del projecte es mostra a continuacié (només hi ha dedicacions d’hores):

Concepte Projecte 13
Hores personal propii AODL 1120
Cost salarial 5.487,10€
Externs - £
Material
Inversions - €
Dietes - £

Total 5.487,10 €
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Els indicadors d’aquest projecte son:

> Aconseguir una notorietat del 50% entre la poblacié més gran de 18 anys de la comarca del CCPE
com a entitat de suport al Mén Rural.

8.3.14 PROJECTE 14: FOMENT DEL REGISTRE A L’ATUR EN L’AMBIT RURAL

Antecedents

Una de les debilitats expressades en I'analisi DAFO és el baix nivell d’inscripcié a I'atur, sobretot en I’'entorn
més rural i en col-lectius de menys nivell formatiu, cosa que fa desaprofitar els programes de foment

d’ocupacio que organitzen les diferents instancies administratives de la comarca i, entre elles, el CCPE.

En aquest sentit, els responsables dels programes d’ocupacio constaten com moltes persones no poden
aprofitar aquestes oportunitats per millorar la seva capacitacié i, per tant, la seva ocupabilitat a causa

d’una gliestio merament administrativa.

Una de les causes d’aquest baix nivell d’inscripcié és la sensacid de llunyania de les oficines del SOC. | aixi
com Banyoles disposa d’un servei d’intermediacid i orientacid laboral, els municipis menys urbans no
disposen de cap servei d’orientacid a la poblacié aturada, malgrat que des del CCPE es presta aquest

servei. Per aquest motiu, és necessari apropar el servei a aquests municipis.
Objectius

Aflorar I'atur no registrat en I'ambit rural, és a dir, en aquells municipis de la comarca de naturalesa més

rural.

Activitats i resultats previstos

Les activitats que conformen aquest projecte s’adrecen prioritariament (perdo no exclusivament) als
ajuntaments que precisen un suport en serveis d’orientacio. Les accions proposades son:

1. Elaboracié de material informatiu, on s’explica la importancia de registrar-se, els tramits per fer-
ho i les dades de contacte.

2. Elaboracié d’'un pla de visites i de xerrades als veins dels municipis, en estreta coordinacié dels
responsables municipals per tal d’utilitzar els canals de comunicacié més adients en cada cas i
determinar les caracteristiques del servei en cada cas (dies, horaris més adequats, etc.) i establir
el pla de prestacid de serveis d’orientacid als municipis.

3. Execucié del pla de xerrades, que se suggereix de fer bianualment, a cada municipi, com a
recordatori de I’existencia d’aquest servei.

4. Execucioé del pla de serveis d’orientacid als municipis, que consistira en la prestacié de serveis
d’orientacié en el municipi de les persones aturades. El servei al municipi es prestara, a falta de
determinar-ne la freqliencia optima amb els diferents ajuntaments, d’un dia cada mes (amb horari
acotat).

Es important assenyalar que sempre es promoura els serveis d’orientacié en la mateixa seu del CCPE o, si
s’escau, per videoconferéncia.
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Cronograma

El cronograma d’execucid de les tasques del projecte és a quatre anys, i és com es mostra a continuacio:

Any 1 Any 2 Any3 Any4
TRIMESTRES 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
Elaboracié de material informatiu
Elaboracié d’un pla de visites i de xerrades als veins dels municipis
Execucid del pla de xerrades
Execuci6 del pla de serveis d’orientacié als municipis

Pressupost i indicadors

El pressupost per a I'execucio del projecte es mostra a continuacio:

Concepte Projecte 14
Hores personal propii AODL 1876
Cost salarial 9.190,89 €

Externs 2.500,00 € disseny grafici produccio fulletons i cartelleria
Material

Inversions - £
Dietes 5.925,00 €
Total 17.615,89 €

Els indicadors d’aquest projecte soén:

> Total de registres a I'atur realitzats amb les persones ateses.
> Visites i xerrades de sensibilitzacié dutes a terme a cada municipi.
> Avaluacid per part dels usuaris del servei d’orientacié

8.3.15 PROJECTE 15: ESTRUCTURACIO | DIFUSIO DE L’OFERTA DE LLOCS DE TREBALL DE LA
COMARCA

Antecedents

Una de les mancances detectades pels serveis d’orientacié és la manca d’informacid sobre les ofertes de
treball de la mateixa comarca. Aquest fet provoca que molts candidats de la comarca perdin oportunitats
d’accedir a llocs de feina del mateix territori i, en conseqiiéncia, oportunitats de contribuir a I’arrelament

de la poblacid a la comarca.

Aquesta pérdua d’oportunitats afecta especialment a I'entorn rural, ja que és el territori que precisa
promoure I'arrelament, i es desaprofiten ofertes de llocs de feina propers (en les empreses dels sectors
més dinamics de la comarca, generalment industrials i de serveis) on el desplagament diari al lloc de feina

no constitueix un problema atés que el Pla de I'Estany és una comarca petita.

En aquest sentit, ja existeixen iniciatives (per posar a I'abast borses de feina locals) dutes a terme pels

ajuntaments dels municipis més industrialitzats, perd s’ha detectat que no solen ser exhaustives
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(manquen ofertes del sector public, ometen moltes ofertes del sector privat, etc.) i solen estar

circumscrites a ofertes del mateix municipi (per la qual cosa es desaprofiten les oportunitats dels

municipis veins).

Objectius

Disposar d’una borsa de feina comarcal que faciliti la difusié d’oportunitats laborals a la poblacié de la

comarca.

Activitats i resultats previstos

Les activitats que conformen aquest projecte s’adrecen prioritariament (perdo no exclusivament) als
ajuntaments que precisen un suport en serveis d’orientacio. Les accions proposades son:

>

Analisi de les diferents fonts d'informacio d'oferta de llocs de treball. Es fara un recull exhaustiu
de les diferents fonts d’informacio d’ofertes de lloc de feina (SOC, CIDO, INFOJOBS, cambra de

comerg, patronals, ajuntaments, etc.) que permetin identificar ofertes de feina de la comarca.

Definir una metodologia d’elaboracié d’oferta i de monitoratge d’ofertes de feina, amb disseny

funcional de back i front office.

Desenvolupament informatic de I'eina i te statge de funcionament, on es tindra en compte la
interoperabilitat de 'eina per tal que sigui facilment integrable en altres webs i/o sistemes de

treball dels agents implicats en orientacio laboral i/o insercid.

Utilitzacid de I'eina per a la generacié d’ofertes i publicacid a la web del CCPE. Cada setmana, es

monitoraran les ofertes de llocs de treball de la comarca.

Elaboracié i execucié del pla de comunicacié de I'existéncia de I’eina en agents implicats en
orientacié professional. Se celebrara una jornada per explicar I'Gs de I'eina on es convidaran les
escoles, els responsables de recursos humans de les empreses, directius, les persones

orientadores, etc.

Cronograma

El cronograma d’execucié de les tasques del projecte és a quatre anys, i és com es mostra a continuacio:

TRIMESTRES 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Projecte 15: Estructuracio i difusié de I’oferta de llocs de treball de la comarca
Analisi de les diferents fonts d'informacié d'oferta de llocs de treball
Definir una metodologia d’elaboracié d’oferta i de monitoratge d’ofertes de feina
Utilitzaci6 de I’eina per ala generaci6 d’ofertes i publicaci6 ala web del CCPE.
Elaboracié i execucio del pla de comunicacioé de I'eina
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Pressupost i indicadors

El pressupost per a I'execucio del projecte es mostra a continuacio:

Concepte Projecte 15
Hores personal propii AODL 1664
Cost salarial 8.152,26 €
Externs 10.000,00 € Disseny i desenvolupament informatic
Material 1.000,00 € Catering
Inversions - €
Dietes

Total 19.152,26 €

Els indicadors d’aquest projecte son:

> Disposar de I’eina en els terminis previstos.

> Grau de satisfaccid, mesurat en exhaustivitat, de les ofertes publicades i la seva adequada
actualitzacié.

> Ofertes publicades i cobertes a través de la plataforma.

8.3.16 PROJECTE 16: SENSIBILITZACIO CAP A UN PLA DE L'ESTANY MES SOCIAL |
SOSTENIBLE

Antecedents

El projecte de sensibilitzacié cap a un Pla de I'Estany més social i sostenible es deriva de la necessitat de
sensibilitzar en I'ambit de la transicié energética i del consum sostenible a una part de la poblacié del Pla
de I'Estany, i especialment a I'entorn escolar, un col-lectiu permeable, amb facilitat d’aprenentatge i

receptiu.

La sensibilitzacié del col:-lectiu escolar representa una inversid de futur, ja que els escolars d’avui sén els

adults del futur; i té una funcié pedagogica multiplicadora en I'ambit del nucli familiar.

Actualment, entitats com el Consell d’Iniciatives locals per al Medi Ambient de les Comarques de Girona
(CILMA), o la Diputacid de Girona, ja organitzen accions de sensibilitzacié i dinamitzacid a les escoles. En

concret, des de la Diputacié de Girona es promou el programa “tallers ambientals”*?

, un programa
d'educacié ambiental que ofereix activitats i tallers d'educacié per a la sostenibilitat a escoles i
ajuntaments gironins, i que col-labora amb altres entitats i cooperatives que ofereixen i promouen
I’educacio en I'ambit mediambiental. El programa esta orientat a facilitar la formacid i conscienciacié en
camps especifics de I'ecologia urbana, les bones practiques ambientals i la sostenibilitat, i no requereixen
desplacaments de I'alumnat en autocar ates que 'oferta comprén tallers que es realitzen en centres

escolars o el seu entorn.

2 Programa “Tallers ambientals” de la Diputacid de Girona:
https://www.ddgi.cat/recursosPedagogics/faces/cat/activitat/inscripcio.xhtml
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Es proposa, doncs, que el CCPE col-labori amb la Diputacié de Girona i amb altres entitats per a impartir

tallers a les escoles del Pla de I'Estany, i que sigui el mateix Consell Comarcal I'ens encarregat de fer la

difusié, seguiment, i avaluacié d’aquestes actuacions.

Objectius

Aquest projecte té 2 grans objectius:

Conscienciar el col-lectiu escolar:

- sobre la importancia del consum energeétic sostenible, la qual cosa permet convertir la
comarca del Pla de I'Estany en un territori cohesionat socialment i sostenible
energéticament.

- cap a una transicié energéetica sostenible com a solucié contra la crisi climatica i
I’escalfament global del planeta.

Generar sinergies positives a la comarca a través de I'establiment de col-laboracions entre el CCPE
i entitats i organs que ja executen una tasca enfocada a la sensibilitzacié i el foment de I’educacio

en mateéria de transicié energética.

Activitats i resultats previstos

Per tal que els alumnes puguin cursar un taller a I'any, fins a arribar a quatre tallers durant els quatre anys,

es proposa, d’una banda, la creacid d’un taller propi, i, d’altra banda, contractar tres tallers que es puguin

organitzar i impartir des de les entitats esmentades préviament o des de la Diputacié de Girona.

El Consell Comarcal del Pla de I'Estany, juntament amb altres entitats, ja acabaran de definir els tallers

especifics a organitzar. Cal indicar que tant la Diputacié de Girona com CILMA impulsen tallers col-laborant

amb cooperatives o associacions com sén La Copa SCCL o Tosca Serveis Ambientals d’Educacio i Turisme.

De moment es proposen els segiients tres:

>

El taller “Endolla’t”, enfocat als alumnes de secundaria (primer i segon cicle), i realitzat per
I’entitat “Tosca Serveis Ambientals d’Educacio i Turisme”, ofert a través de programes pedagogics
subvencionats per la Diputacié de Girona i creat amb la col-laboracié d’altres entitats i de La
Cooperativa Som Energia, amb una durada aproximada de dues hores. El taller consisteix a
organitzar un joc de rol en el qual se simula una apagada general que afecta tota la ciutat, i els
alumnes s’han d’organitzar en comissions per solucionar diferents ambits afectats com
I'alimentacio, el subministrament d’aigua, la calefaccié, el transport... Es treballen sobretot els
conceptes sobre les fonts energéetiques, el malbaratament energétic i la dependéncia energeética.
El taller “El cicle de I'aigua”, enfocat tant a alumnes de primaria com de secundaria i dut a terme
per “La Copa, SCC”, ofert a través dels programes pedagogics subvencionats per la Diputacié de
Girona, amb una durada aproximada de dues hores. El taller proposa analitzar el cicle natural de
I'aigua i la interrelacié amb el cicle urba, a més de distingir entre depuradora i potabilitzadora i
coneixer els processos de tractament d’aiglies potables i residuals, fent als alumnes reflexionar

sobre la importancia de regular el consum d’aigua i reduir la contaminacio.
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> Eltaller “En doll i el consum energetic”, enfocat a alumnes del primer cicle d’ESO i dinamitzat per
I’entitat “Tosca Serveis Ambientals d’Educacié i Turisme”, ofert a través de programes pedagogics
subvencionats per la Diputacié de Girona, i creat amb la col-laboracié d’altres entitats i de La
Cooperativa Som Energia, amb una durada aproximada de dues hores. Aquest pretén conscienciar
als alumnes sobre els bons habits en relacié amb el consum energetic, i capacitar-los per analitzar
diferents situacions energetiques d’un edifici i per a proposar mesures correctores. L'alumnat

també aprenen sobre els conceptes d’energia renovable i sostenibilitat.

Respecte al nou taller a dissenyar, s’organitzara un taller anual que s’impartira a tot I'alumnat durant els
quatre anys de durada del projecte. El taller consistira en el desenvolupament, per part de I'lalumnat, d’un
pla d’accié per transformar el model de consum energetic del Pla de I'Estany, i la sessid constara de tres

fases:

1. Fase formativa: un grup d’experts fara una presentacié de les bases de I’Agenda 2030 i els
Objectius de Desenvolupament Sostenible, aixi com una formacid especifica sobre transicié

energeética, que abastara diversos ambits com la mobilitat sostenible o I'economia verda i circular.

2. Fase de diagnosi: Els experts acompanyaran a I'alumnat per elaborar una diagnosi sobre la
situacié de consum energetic actual al Pla de I'Estany, a fi d’identificar les necessitats i els ambits

de millora.

3. Fase de propostes: Jornada de pluja d’idees en la qual I'alumnat presentara, intercanviara,

valorara i triara conjuntament les propostes que considerin més viables.

Les tasques per als tallers son les seglients:

1. Contacte amb la Diputacié de Girona i CILMA: I'objectiu sera avaluar quins tallers sdn més
adequats per a les escoles i contractar la seva execucid per I'horitzé temporal de quatre anys.

2. Preparacié del contingut del taller propi: sent aquesta tasca exclusiva pel taller propi que
s’organitzara, els experts contractats prepararan tant les dinamiques del taller com un guié amb
els continguts, i s’adaptaran a situacions i experiéncies reconeixibles al Pla de I'Estany per tal que
I’'alumnat pensi en solucions aplicables a la mateixa comarca.

3. Impartir un taller pilot per tal de validar el contingut del taller propi preparat i fer els ajustos
oportuns.

4. Organitzacio dels tallers: Des del CCPE es fara I'aproximacié als centres educatius per a motivar-
los a participar en la proposta. Primer se’ls contactara i posteriorment es coordinara la realitzacio
dels quatre tallers diferents.

5. Impartir els tallers a les escoles: partint de la base que, segons les dades més recents??, el nombre
d’alumnes al Pla de I'Estany és de 2.353 a Primaria i 1.551 a ESO, que fan un total de 3.904

alumnes, es proposa:

13 |DESCAT del 2020:
https://www.idescat.cat/indicadors/?id=aec&n=15715https://www.idescat.cat/indicadors/?id=aec&n=15715
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> El primer any: dos grups de 25 alumnes per setmana (per 20 setmanes habils any).
> Elsegon any: dos grups de 25 alumnes per setmana (per 32 setmanes habils per any).

> Elterceriquart any: 1 grup de 25 alumnes per setmana (per 32 setmanes habils per any).

Com s’ha indicat anteriorment, I'objectiu és que un mateix alumne pugui cursar els quatre tallers (un cada
any) durant els quatre anys del Pla. Cal esmentar, pero, que es preveu la realitzacio de tallers que arribin

al 75% dels alumnes de la comarca, i aix0 implica la realitzacié del voltant de 90 tallers I'any.

Es passara un questionari d’avaluacié dels tallers, tant a mestres com a alumnes per determinar-ne la

qualitat i 'aprenentatge assolit.

Cronograma

El cronograma d’execucid de les tasques del projecte és a quatre anys, i és com es mostra a continuacio:

Any 1 Any 2 Any 3 Any4

TRIMESTRES 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
Projecte 16: Sensibilitzacié cap a un Pla de I’Estany més social i sostenible

Contacte amb les entitats que ofereixen tallers
Preparacié del contingut del taller propi
Impartir un taller pilot

Organitzacio dels tallers

Impartir el taller ales escoles

Pressupost i indicadors

El pressupost per a I'execucio del projecte es mostra a continuacio:

Concepte Projecte 16

Hores personal propii AODL 360
Cost salarial 1.763,71€
Externs 10.125,00 € Expert
Material 700,00€ Material
Inversions
Dietes 625 €

Total 13.213,71 €

Els indicadors d’aquest projecte soén:

> Impartir el taller en un 75% dels escolars de I'alumnat dels cursos seleccionats de la comarca (60%
de primaria i 100% de secundaria).

> Reunions de coordinacio entre entitats externes i el CCPE.

> Grau de satisfaccid, mesurat per la valoracid feta amb el gliestionari, amb nota minima de 8.

Departament d’educacid:
https://serveiseducatius.xtec.cat/pladelestany/centres-del-pla-de-lestany/
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8.3.17 PROJECTE 17: CREACIO BBDD ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA

Antecedents

El projecte sorgeix de la necessitat d’assolir els objectius energeétics de descarbonitzacié fixats per la Unio
Europea, i s’emmiralla en altres actuacions engegades com la plataforma “Som comunitat energética” o

pel mapa habilitat per I'Institut Catala d’Energia.

Es proposa disposar d’una eina de difusié que reculli tres vessants: la implantaciéd d’energia solar
fotovoltaica al Pla de I'Estany, el potencial que pot ser instal-lat en els edificis, i la posada en comu de

particulars interessats en la transicié a I'autoconsum fotovoltaic amb empreses del sector.

Per a fer-ho, en primer lloc, es creara una base de dades per a poder habilitar un mapa interactiu que
permeti unificar la informacid sobre la implantacié d’energia solar fotovoltaica comarcal i el potencial que
pot ser instal-lat en els edificis. En segon lloc, s’establira un punt de trobada a través de la pagina web de

particulars amb empreses instal-ladores de fotovoltaica per a afavorir la contractacié dels seus serveis.

Objectius

L’objectiu del projecte és crear una base de dades per tal de:

> Disposar d’un sistema d’informacid que permeti caracteritzar i mantenir actualitzada la
informacié sobre la implantacié d’energia solar fotovoltaica a la comarca i el potencial que pot
ser instal-lat als edificis.

> Digitalitzar I'accés a la informacié desenvolupant una plataforma i unes eines digitals com sén una
base de dades i un mapa interactiu que siguin intuitives i facils de fer servir, i que estiguin
adrecades tant a la ciutadania, com a entitats, empreses i administracions.

> Fomentar I'autoconsum fotovoltaic facilitant el contacte entre els particulars i les empreses

instal-ladores de fotovoltaica.
Activitats i resultats previstos

El projecte comprén les seglients activitats:

1. Recollir la informacié a comarcal sobre el grau d’implantacié actual d’energia fotovoltaica als
habitatges, i sobre les caracteristiques dels edificis amb relacié a la poténcia que poden tenir
instal-lada en kW.

2. Estructurar la informacié que cal incloure en la web (empreses d’instal-laciéd fotovoltaica,
potencies de kW que es poden instal-lar, habitatges i edificis que ja disposen d’autoconsum
fotovoltaic...), amb la informacié obtinguda en la fase anterior. Concretament, s’han d’executar

les seglients activitats:
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a. Dissenyar les fitxes d’informacio de les empreses a les quals es vol donar visibilitat, i el
formulari que s’incloura per tal que els usuaris puguin enviar directament un correu
electronic en omplir-lo.

b. Llistaricrear la base de dades per tal de posteriorment crear el mapa digital que inclogui
la informacio especifica de les caracteristiques de cada edifici i del nivell d'implantacid
d’energia renovable arreu del territori.

3- Dissenyar el mapa interactiu i habilitar-lo a la pagina web: Es fara el disseny funcional del back
office on allotjar el mapa interactiu a la web. Es preveu utilitzar com a model la plataforma
anomenada “som comunitat energética”, que té identificats els edificis i les seves en I'ambit catala
i fa una aproximacié de la instal-lacid que cabria i de I'energia que es generaria en funcié de
I'orientacié d’aquestes. Aquesta plataforma permet també simular la creacid comunitats
energétiques amb els veins dels usuaris per coneixer I'estalvi energetic i econdmic que suposaran,
aixi com saber quins agents facilitadors (administracions i empreses) operen a prop.

4- Difondre i mantenir la informacid actualitzada, per a disposar d’una informacié de qualitat en tot
moment. Aquesta actuacio suposa establir un pla de manteniment que asseguri I'actualitzacié de
la informacid. Aquest pla ha de contenir com es fara el monitoratge i control de la informacid
obtinguda, i s’ha d’executar durant un periode llarg de temps.

5- Organitzar una jornada de presentacié del mapa interactiu, per a mostrar el seu funcionament i

us.

Cronograma

El cronograma d’execucid de les tasques del projecte és a 4 anys és com es mostra a continuacio:

TRIMESTRES 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Projecte 17: Creacié BBDD energia solar fotovoltaica

Recollida d'informacié comarcal sobre implantacié d'energia fotovoltaica
Estructurar la informacié que cal incloure al web

Dissenyar les fitxes d'informacié i el formulari a incloure

Llistari crear la base de dades per a crear el mapa digital

Dissenyar el mapa interactiu i habilitar-lo a la pagina web

Difondre i mantenir la informacid actualitzada

Organitzar una jornada de presentacié del mapa interactiu

Pressupost i indicadors

El pressupost per a I'execucio del projecte es mostra a continuacio:

Concepte Projecte 17
Hores personal propii AODL 560
Cost salarial 2.743,55 €
Externs 7.000,00 € Expertsiinformatica
Material 1.000,00 €
Inversions
Dietes

Total 10.743,55 €
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Els indicadors d’aquest projecte son:

> Habilitar un mapa interactiu de referéncia a nivell comarcal.
> Increment de la instal-lacié de plaques fotovoltaiques durant els quatre anys.

8.3.18 PROJECTE 18: PARC SOLAR A L’ABOCADOR DE PUIGPALTER
Antecedents

La transicié energética representa un repte a afrontar en els anys vinents per tal de garantir un
subministrament energetic en un futur de forma sostenible i que preservi el paisatge i 'entorn. D’acord
amb el Pacte Nacional per la Transicié Energetica, des del govern es proposa que I'any 2050 practicament
el 100% de I'electricitat provingui de fonts renovables. Es per aixd, que s’han de buscar oportunitats per
a les energies renovables, que generin energia eléctrica en llocs amb poc impacte, com I'espai clausurat

de I'abocador de Puigpalter.

Objectius
Els objectius del projecte son:

> Abastir la comarca amb fonts d’energia renovable de forma sostenible, distribuida i eficient
mitjancant la instal-lacié d’un parc fotovoltaic de 2,4 MWp a I’'abocador de Puigpalter.

> Generar una nova forma de finangament per al Consell Comarcal.

Activitats i resultats previstos

Les activitats i els resultats previstos per aquesta actuacio son les seglients:

1- Impulsar els tramits necessaris per a I'autoritzacié de la construccioé del parc solar.
2- Licitar i executar el contracte d’obres de la instal-lacio de 2,4 MW.

3- Optar pel model de gestié publica més adient del parc solar.

4- Tramitar la posada en marxa de la instal-lacié.

5- Explotar la instal-lacié una vegada estigui en funcionament.
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Cronograma

El cronograma d’execucid de les tasques del projecte és a 4 anys:

Any 1 Any 2 Any3 Any 4
TRIMESTRES 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
Projecte 18: Parc solar a l'abocador de Puigpalter

Tramitar lainstal-lacio
Construccié del parc
Tria del model de gestid
Posada en marxa
Explotacio

Pressupost i indicadors

El pressupost per a I'execucio del projecte es mostra a continuacio:

Concepte Projecte 18
Hores personal propii AODL 384
Cost salarial 1.881,29 €
Externs 57.000,00 €
Material
Inversions  1.588.000,00 €
Dietes
Total 1.646.881,29 €

Els indicadors d’aquest projecte son:

> Total de kWh generats.
> % d’increment de I'energia comarcal d’origen renovable.
> Total d’ingressos que suposa |’explotacié del parc solar.

8.3.19 PROJECTE 19: TRANSICIO ENERGETICA DELS EDIFICIS DE CAN PUIG

Antecedents

El projecte consisteix a implementar millores en els edificis de Can Puig per tal de reduir-ne la demanda

energetica i alhora consumir energia de fonts renovables per afavorir la descarbonitzacié del consum del

Consell Comarcal del Pla de I'Estany.

Actualment, I'edifici parteix d’instal-lacions que en certs ambits necessiten un recanvi o un manteniment,
fet que ofereix una oportunitat per a la millora del seu comportament energétic. Es per aixo que estudis
com una auditoria energetica i altres propostes, com I'avantprojecte de la instal-lacié de geotermia, sén

actuacions que treballarien en aquesta linia.
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Objectius
Els objectius del projecte soén:

> Millorar les instal-lacions dels edificis de Can Puig del Consell Comarcal cap a fonts d’energia
renovables.

> Esdevenir uns referents entre les administracions publiques en I'ambit de la transicié energetica
pel que fa als edificis de Can Puig.

Reduir el consum electric i térmic, aixi com la petjada ecologica de I'edifici.
Promoure la circularitat dels recursos forestals de la comarca per a I'is com a biomassa.

Activitats i resultats previstos

Les activitats i els resultats previstos per aquesta actuacio son les seglients:

1- Realitzacié d’una auditoria energetica per tal de coneixer les possibles millores que es podrien
incloure: per a coneixer I'estat energétic de I'edifici i les alternatives per tal de millorar-ho és
necessari un estudi amb profunditat que plantegi opcions realitzables tant en 'ambit de fonts
energetiques com d’eficiencia (millora de tancaments, aillaments de fagana i cobertes, Us de
[luminaries de baix consum ...)

2- Redaccid de projectes d’energies renovables: per tal de reduir el consum de fonts d’energia no
renovables, s’hauria d’estudiar possibles canvis en el sistema de climatitzacié, com podria ser la
geotermia i/o la xarxa de calor mitjangant biomassa.

3- Analisi de viabilitat de les mesures proposades.
4- Realitzacié de les propostes de millora energeética.
5- Balang de les propostes implementades i certificacid energetica.

Cronograma

El cronograma d’execucid de les tasques del projecte és a 4 anys:

Any 1 Any 2 Any3 Any 4

TRIMESTRES 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
Projecte 19: Transicid energeética dels edificis de Can Puig

Auditoria energética

Redaccio de projectes i analisi de viabilitat
Implantacié d'energies renovables
Balang o certificacié
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Pressupost i indicadors

El pressupost per a I'execucio del projecte es mostra a continuacio:

Concepte Projecte 19
Hores personal propii AODL 456
Cost salarial 2.234,03 €
Externs 11.000,00 €
Material 60.000,00 € Material i subministres
Inversions  1.082.880,00 €
Dietes

Total 1.156.114,03 €

Els indicadors d’aquest projecte soén:

Total de kWh estalviats a causa de les millores energétiques i de reduccié del consum.
Kg de biomassa local valorada per la xarxa de calor.
Cost de les millores energetiques i I’estalvi economic aconseguit.

vV V V V

Reduccid del CO2 a conseqiiéncia del canvi a energies de fonts renovables.

8.3.20 PROJECTE 20: IMPULSAR EL BICI-BUS

Antecedents

La DAFO realitzada anteriorment mostra que la comarca disposa d’unes bones infraestructures de
comunicacions i de I'abséncia de barreres artificials o naturals rellevants, cosa que facilita la mobilitat de
persones, serveis i mercaderies, aixi com |’atraccid de la poblacio al territori. Tot i aix0, aquest projecte
proposa continuar millorant i treballant la mobilitat comarcal a través d’actuacions que s’impulsin des del

Consell Comarcal del Pla de I'Estany, i que se centrin en el foment de la mobilitat sostenible.

Aquest projecte proposa I'impuls del Bici-Bus, accidé que ja es porta a terme a Banyoles des de I'octubre
de 2022, i que consisteix en una proposta col-laborativa que implica a tota la comunitat educativa. Un
Bici-Bus és una accié que consisteix en un grup d’infants que es mou amb bicicleta cap a I'escola,
acompanyat de persones adultes, amb un recorregut definit i uns horaris de pas, accié que promou habits

saludables i afavoreix la mobilitat amb bicicleta.

Es preveu, doncs, seguir I'exemple de Banyoles i aglutinar a tots els actors de la comunitat educativa per
a posar en marxa a diversos municipis rurals el Bici-Bus: a les AFA dels centres, als pares i mares, als
Ajuntaments que hi vulguin participar, i a entitats col-laboradores com sén Mou-te en Bici i Canvis en

Cadena, a part del Consell Comarcal del Pla de I'Estany, organ director i executor del projecte.
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Objectius

L’objectiu general és fomentar una mobilitat sostenible que permeti la disminucié de la contaminacid.

Concretament, aquest projecte especific pretén també:

>

Afavorir la mobilitat escolar en bicicleta a certs municipis, que a més permetra combatre el
sedentarisme, reduir I'obesitat infantil, millorar I'autonomia dels infants i augmentar la seva

percepciod de seguretat, a part d’ajudar a I'educacid viaria.

Activitats i resultats previstos

Les activitats previstes son les seglients:

1-

Contacte amb els possibles col-laboradors: Actualment, a la comarca del Pla de I'Estany hi ha un
total de 13 escoles de primaria, 3 de les quals estan ubicades a Banyoles. Per tant, des del CCPE
es contactara amb les AFA d’aquests deu centres (ubicats a Porqueres, Cornella del Terri,
Vilademuls, Esponella, Serinya, i Fontcoberta) per tal d’explicar la proposta d’iniciativa i
aconseguir la seva col-laboracié perqué s’adhereixin al projecte. Aixi, es pretén articular un treball
conjunt en el qual sobretot les AFA col-laborin en les seglients fases, pero també d’altres entitats
com Mou-te en Bici, Canvis en Cadena, i els Ajuntaments corresponents.

Analitzar i revisar possibles rutes, punts de trobada i aspectes logistics: Es fara un estudi sobre a
quins municipis i quins centres seria viable la implementacié del Bici-bus, quants infants es
podrien adherir, quants trajectes diaris es farien, la distancia que suposarien les rutes, a més dels
adults a carrec que s’haurien d’assignar per a cada trajecte.

Disseny de les rutes i senyalitzacié d’aquestes: es planificaran les rutes que seguiran els Bici-bus
segons els diversos centres, les seves parades, i la senyalitzacié necessaria tant pels infants com
pels adults que els acompanyin, a més de per assegurar la minima afectacid al transit d’altres
vehicles.

Captacio i designacié de voluntaris: es captaran voluntaris i/o persones que guiaran els alumnes
cap a les escoles durant els trajectes de Bici-Bus. L'opcid prioritaria sera que els mateixos pares,
mitjancant una planificacié previa, un calendari i un sistema rotatiu, exerceixin de monitors.

Pla de difusid: S'implementara un pla de comunicacié en el qual es faci difusié de la iniciativa per
a fomentar la participacié entre families i infants tant per xarxes socials, com per la web del
Consell Comarcal o dels municipis corresponents, com per altres mitjans de comunicacié com la
radio o els diaris locals. Es dissenyaran fulletons informatius per a distribuir a les escoles.
Promocié i adhesié de les families a I'aplicacié mobil: Atés que el municipi de Banyoles ja disposa
d’una aplicacié mobil per actualitzar incidéncies sobre el Bici-bus, inscripcions, i abséncies de
nens, el CCPE promoura I'adhesiod dels usuaris a I'aplicacio.

Inscripcio i posada en marxa dels projectes Bici-bus, a cada centre i municipi adherit.
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Cronograma

El cronograma d’execucid de les tasques del projecte és a quatre anys, i és com es mostra a continuacio:

Any 1 Any 2 Any3 Any 4
TRIMESTRES 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
Projecte 20: Impulsar el Bici-Bus

Contacte amb els possibles ens col-laboradors

Analitzar i revisar possibles rutes, punts de trobada i aspectes logistics
Disseny de les rutes i senyalitzacié d'aquestes

Captacio i designacid de voluntaris

Pla de difusio

Promocié i adhesid a l'aplicacié mobil

Inscripcid i posada en marxa dels projectes bici-bus

Pressupost i indicadors

El pressupost per a I'execucio del projecte es mostra a continuacio:

Concepte Projecte 20

Hores personal propii AODL 384
Cost salarial 1.881,29 €
Externs 2.000,00 € Informatica
Material 5.000,00€ Web i fulletons
Inversions
Dietes

Total 8.881,29 €

Els indicadors d’aquest projecte soén:

Nombre d’usuaris adherits a I'aplicacid
Nombre de rutes de Bici-Bus implementades
Nombre d’infants adherits a la iniciativa
Nombre de centres que hi participen
Trajectes de transport en Bici-bus implantats

vV V. V V V

8.3.21 PROJECTE 21: TRANSPORT A DEMANDA

Antecedents

Hi ha molts municipis amb densitat de poblacié baixa, pero amb necessitats de transport public i, en

conseqliencia, amb risc de convertir aquest transport en un recurs poc sostenible.

En aquest sentit, el segon projecte de mobilitat té com a proposit instaurar el transport a demanda, un
servei d’autobusos destinat als usuaris dels municipis amb menys habitants que no disposen d’un servei
regular de transport public amb autocar. Aquest servei s’ofereix als nuclis rurals o disseminats per tal
d’oferir una alternativa de transport public més eficient que les linies convencionals. Els usuaris que

vulguin utilitzar-les han de reservar previament el servei i aixdo permet als conductors anar només a les
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parades que saben que hi pujara algu, estalviant aixi temps de trajecte. Per tant, el servei només funciona

si hi ha demanda preévia.

Cal indicar que actualment ja existeix un servei de transport a demanda a les comarques del Gironés i de

Pla de I'Estany, gestionat per I'empresa TEISA i pel Departament de Territori i Sostenibilitat, que compren

tres rutes: la ruta R1 que abasta Banyoles, Sant Miquel de Campmajor, i Mieres; la ruta R2 que passa per

Banyoles, Cornella del Terri, Vilademuls, Fontcoberta, i altre cop Banyoles; i la ruta R3, que és interna de

Banyoles, que passa pels barris de Can Puig i de Mas Palau. L’objectiu d’aquest projecte és ampliar I'abast

d’aquest sistema alla on encara no ha arribat.

Objectius

L’objectiu general és fomentar una mobilitat sostenible que permeti la disminucié de la contaminacié i,

en concret, millorar I'eficiéncia del transport public i rural, impulsant i ampliant un servei sostenible i

inclusiu, com és el servei a demanda, a més de fomentar I'Gs de vehicles electrics.

Activitats i resultats previstos

Les tasques previstes son les seglients:

1-

Estudi de la viabilitat del projecte: A partir de I'experiencia que han tingut els municipis ja adherits
(Banyoles, Cornella del Terri, Vilademuls, Sant Miquel de Campmajor i Fontcoberta), es vol fer un
estudi que valori si seria factible la inclusié d’altres municipis de la comarca al servei, contactant
préviament amb I'empresa gestora d’aquest (TEISA). L'objectiu, per tant, és entendre el
funcionament del servei a demanda (els seus requisits, analitzar les dades de les experiéncies dels
usuaris que I’han utilitzat) i veure la dimensié que podria arribar a adquirir amb la incorporacio
de noves rutes i municipis, a més d’analitzar-ne els costos economics, i qualsevol dada que es
consideri rellevant. A partir d’aquest estudi es valorara la viabilitat d’adherir noves rutes.
Contacte amb els Ajuntaments dels municipis que es podrien adherir: En cas que es determini que
el projecte és viable, es contactara amb els municipis candidats a adherir-se per avaluar la seva
voluntat de participacio i les seves disponibilitats.

Disseny i planificacié de les possibles rutes i punts de trobada: Es definiran els trajectes i rutes
dels autobusos, la distancia a recdrrer, les parades que es poden sol-licitar, i qualsevol altre
aspecte logistic necessari. La informacio obtinguda es transformara en informacié digital, segons
els requisits de I'empresa informatica que ha programat I’APP.

Promocié de I'aplicacié mobil: Actualment, per tal de dur a terme reserves del servei a demanda,
es pot o bé utilitzar I’APP de TAD-TEISA, o bé fer reserves per telefon. Es proposa fer, des del CCPE,

la promocié de I'aplicacié mobil entre la ciutadania, a més de I'adhesié de les noves rutes que
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s’afegeixin, per tal d’unificar el servei i evitar la creacié d’una nova APP. Es fara difusié de

I'aplicacid i del servei a través de les xarxes socials del Consell Comarcal i de la pagina web.

Inicialment, el servei a demanda s’oferira amb vehicles de combustio fossil, i si s’identifica que és un

servei amb projeccié i amb un cert nombre d’usuaris, es podria passar a oferir en vehicle eléctric.

Cronograma

El cronograma d’execucid de les tasques del projecte és a quatre anys, i és com es mostra a continuacio:

Any 1 Any 2 Any 3 Any4
TRIMESTRES 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
Estudi de la viabilitat del projecte
Contacte amb els Ajuntaments dels municipis que es podrien adherir
Disseny i planificacié de les possibles rutes i punts de trobada
Promocié de I'aplicacié mobil
Posada en marxa del projecte i de les noves rutes

Pressupost i indicadors

El pressupost per a I'execucio del projecte es mostra a continuacio:

Concepte Projecte 21

Hores personal propii AODL 864
Cost salarial 4.232,90 €
Externs 6.000,00 € Expertsiinformatica
Material
Inversions
Dietes
Total 10.232,90 €

Els indicadors d’aquest projecte soén:

> Les conclusions de I'estudi de viabilitat.
> Les noves rutes creades i el nombre de municipis adherits.
> Els usuaris que descarreguen I’APP i que utilitzen el servei.

8.3.22 PROJECTE 22: MILLORA DE LA XARXA DE VIES PER A BICICLETES

Antecedents

El projecte consisteix a implementar millores en la xarxa de vies per a bicicletes, accid que neix de la
voluntat de disminuir I'is de combustible fossil en I'ambit de transport, reduint-lo en els desplagcaments
habituals o entre sectors urbans (escoles, centres de salut, poligons...). En zones rurals, I'Us del vehicle de
combustié és present en el dia a dia dels ciutadans, ja que tampoc es disposa d’alternatives per un

transport col-lectiu 0 menys contaminant, fet que cal revertir. Es tragaran, per tant, noves vies per a
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bicicletes i transports similars per a trajectes curts que puguin servir per a disminuir I'Gs dels vehicles de

combustio.

Objectius

L’objectiu general és fomentar una mobilitat sostenible que permeti la disminucié de la contaminacié i,

en concret, fomentar I'Us de la bicicleta entre la ciutadania i facilitar la seva mobilitat a través de

I'ampliacié de la xarxa de vies per a bicicletes.

Activitats i resultats previstos

Les activitats a desenvolupar soén:

1-

Prospeccid de centres amb un volum important d’usuaris: s’estudiaran els recorreguts a centres
gue aglutinen a molts usuaris de la comarca, com ara centres sanitaris, empreses, poligons...
Realitzacid de tallers i jornades en aquests centres per tal d’analitzar els trajectes habituals per
arribar-hi: Amb el suport d’'un dinamitzador, s’organitzaran activitats participatives per identificar
els recorreguts que els treballadors de diversos centres o empreses fan, per a treballar sobre els
més comuns i tracar els possibles trajectes.

Analitzar i proposar la implantacié de carrils bici i/o transports publics que facilitin 'accés als
centres i facin disminuir el transit de vehicle convencional.

Fer el retorn als usuaris de les propostes plantejades: Aquests hauran de tenir un feedback
respecte a les seves contribucions sobre els trajectes habituals. Es fara amb formats de
dinamiques de grup entre cinc o sis usuaris de cada gran centre tant a centres sanitaris com a
poligons, ja que els centres educatius estarien coberts amb el projecte del Bici-bus.

Fer una exposici6 de la proposta als ajuntaments o administracions amb competencies

d’implantar els canvis suggerits.

Cronograma

El cronograma d’execucié de les tasques del projecte és a quatre anys, i és com es mostra a continuacio:

Any 1 Any 2 Any 3 Any 4
TRIMESTRES 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Projecte 22: Millora de la xarxa de vies per a bicicletes

Prospeccié de centres amb un gran volum d'usuaris

Realitzacié de tallers i jornades als centres

Analitzar i proposar laimplantacié de carrils bici i/o transports publics
Fer el retorn als usuaris

Exposicio de la proposta a ajuntaments o administracions

Posada en marxa de les iniciatives
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Pressupost i indicadors

El pressupost per a I'execucio del projecte es mostra a continuacio:

Concepte Projecte 22
Hores personal propii AODL 440
Cost salarial 2.155,65 €
Externs 5.000,00 € Expertsidinamitzador
Material - £
Inversions
Dietes

Total 7.155,65 €

Els indicadors d’aquest projecte soén:

Centres amb propostes de millora de la xarxa

Quilometres d’implantacié de vies per a bicicletes proposats
Trajectes de transport public/col-lectiu proposats
Quilometres de vies per a bicicletes implantats

Trajectes de transport public/col-lectiu implantats

VvV V. V V V

8.3.23 PROJECTE 23: CREACIO DE LA TAULA DE MOBILITAT

Antecedents

Com s’ha comentat anteriorment en 'analisi de la DAFO realitzada, els resultats mostren una comarca
amb unes bones infraestructures de comunicacions i una abséncia de barreres artificials o naturals
rellevants, fet que facilita la mobilitat. Tot i aix0, aquesta no té un enfocament orientat a la sostenibilitat

i respectuds amb el medi ambient.

El projecte de creacio de la taula de mobilitat consisteix en I’analisi de la mobilitat comarcal actual des de
diferents punts de vista (politic, ciutada i técnic) per tal de veure la capacitat d'implantacié d’un transport

sostenible, que redueixi les emissions i, alhora, sigui comode i eficient pels seus usuaris.

Objectius

L’objectiu general del projecte és fomentar una mobilitat sostenible amb una visié de comarca i analitzar
la mobilitat comarcal actual des de diferents punts de vista (politic, ciutadania i tecnic) per veure la

capacitat d’'implantacié d’un transport sostenible.
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Activitats i resultats previstos

Les activitats a desenvolupar soén:

1. Coordinacié municipal i tecnica: realitzar un recull de propostes des de tots els municipis coordinats
amb un assessorament técnic per assegurar-ne la qualitat i viabilitat.

2. Contacte amb entitats locals: posada en comu amb diferents entitats locals per contrastar opinions
i estudi de possibles millores.

3. Propostai estudi d’'impacte de millores: analisi de les propostes.

4. Seguiment de les propostes acceptades i valoracid

Cronograma

El cronograma d’execucié de les tasques del projecte és a quatre anys, i és com es mostra a continuacio:

Any 1 Any 2 Any 3 Any4
TRIMESTRES 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 41 2 3 4
Contacte i proposta administracions locals

Posada en marxa i contacte entitats locals
Analisi situacio actual i possibles millores
Aplicacié de millores

Revisid i balang dels canvis

Pressupost i indicadors

El pressupost per a I'execucio del projecte es mostra a continuacio:

Concepte Projecte 23
Hores personal propii AODL 376
Cost salarial 1.842,10 €
Externs - £
Material 1.500,00 € Material i subministres
Inversions 15000€ experts
Dietes
Total 3.342,10€

Els indicadors d’aquest projecte soén:

> Existéncia de la taula de mobilitat
> Propostes recollides i avaluades

> Sensibilitzacié i debats: contactes, reunions, jornades i coordinacions amb els diferents agents
implicats entorn el desenvolupament de la taula de mobilitat.
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8.3.24 PROJECTE 24: BONES PRACTIQUES EN EXPLOTACIONS AGRARIOS | RAMADERES

Antecedents

Aquest projecte esta estretament relacionat amb el projecte nim. 20 contemplat en el marc del Pla
Estratégic del Mén Rural 4, aixi com amb les “amenaces” descrites en la DAFO de la pagina 43, i consisteix
a impulsar I'aplicacio de bones practiques agroambientals tant a les explotacions agraries com ramaderes

de la comarca.

Tal com s’expressa al Pla, es pretén impulsar un programa d’aplicaci6 de mesures agroambientals i
d’intensificaciéd sostenible d’explotacions agraries i ramaderes, per a: la minimitzacié i reciclatge de
residus (plastic de bales, envasos d’ensums, pneumatics...), la preservacié dels recursos hidrics (nitrats,
escorrentius...), la conservacid de la biodiversitat i el paisatge (vores vegetades, alternatives al glifosat...),

i de resiliencia davant el canvi climatic (cobertes solars, conservacié de sols...).

En aquest context, aquest projecte comprén accions orientades a la conscienciacid i a
I’optimitzacié/adaptacié del model al canvi climatic, centrades en el rendiment de la biomassa i el biogas,
i en la recuperacié d’antics guarets, la microaspersid, les plaques solars, I'estalvi de combustible en
magquinaria agricola, la millora en la gestié de I'aigua, el manteniment de prats, la neteja de sotabosc per
pastures, la introduccié de practiques agricoles que comportin una reduccié dels fitosanitaris quimics
contaminants utilitzats, i la substitucié de fitosanitaris quimics contaminants per altres productes més

respectuosos amb el medi ambient.

Objectius
Els objectius d’aquest projecte son:

> Promoure les bones practiques agroambientals i reduir els impactes de l'activitat agraria i
ramadera al medi, afavorint la seva adaptacié i conscienciacid respecte al canvi climatic.

> Divulgar els serveis ecosistémics vinculats a I'activitat agraria i els entorns rurals de qualitat, i
inventariar i vetllar pels paisatges de la comarca.

> Facilitar la transicié de les explotacions familiars a models amb valor afegit, i crear sinergies entre

sectors per a la promocid conjunta del producte local i el patrimoni rural.

Activitats i resultats previstos

S’han incorporat les activitats recollides en el Pla Estrategic:

1. Creacié d’un grup de treball multisectorial sobre mesures agroambientals.

M Es correspon al projecte 20 del PLA ESTRATEGIC DEL MON RURAL, anomenat “Bones practiques agroambientals” i esta detallat
a la pagina 61.
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a. Definicié d’'un marc de treball comarcal, a partir de necessitats, recursos i oportunitats de
cooperacio de cada agent participant:
i. CAB: problematiques detectades i captacié d’explotacions pilot del programa
ii. Consorci Estany i LIMNOS: patrimoni natural en risc i tasques de monitoratge
iii. IRTAiUdG: emmarcament, formacid i transferéncia de mesures agroambientals
iv. DAR i Diputacié de Girona: finangament, ajuts i regulacié de mesures
2. Crida a la participacio, activitats de capacitacié i desplegament
a. Recerca deicaptacio d’explotacions a partir de coneixement expert i crida oberta
b. Sessions de treball i capacitacié amb les explotacions per tematiques (jornades PATT)
c. Programacio d’accions i signatura d’acords de col-laboracié multilaterals
d. Desplegament i monitoratge
3. Avaluacio, valoritzacié social i impuls a escala comarcal:
a. Lliurament d’informes de seguiment i avaluacid tant per part les entitats de conservacio
com de les explotacions participants.
b. Comunicacié i difusio dels resultats, mitjangant web, premsa, visites in situ i transferencia
i presentacio a la Taula comarcal dels sistemes alimentaris (P28).
c. Obertura del programa a més explotacions i formulacié d’un projecte europeu en

cooperacié amb territoris amb llarga trajectoria (p.ex. Landcare — Alemanya).

Cronograma

El cronograma d’execucié de les tasques del projecte és a 3 anys, i es mostra tal com es descriu al projecte
num. 20 de I'esmentat Pla Estrategic del Mdn Rural:

Any 1 Any 2 Any 3 Any 4
TRIMESTRES 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 41 2 3 4
Creacid d'un grup de treball sobre mesures agroambientals
Crida, capacitacid i desplegament
Avaluacio, valoritzacié i impuls comarcal

Pressupost i indicadors

El pressupost per a I’'execucid del projecte es mostra a continuacid, i també es mostra prenent les xifres
del projecte nim. 20 de I’'esmentat Pla Estrategic del Mdn Rural:

Concepte Projecte 24

Hores personal propii AODL 456
Cost salarial 2.234,03 €
Externs 18.000,00 € Experts
Material 7.000,00 € Material i subministres
Inversions
Dietes
Total 27.234,03 €
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Els indicadors d’aquest projecte son:

> Que de 5 a 15 explotacions agropecuaries apliquin un paquet de mesures agroambientals en
xarxa.

> Informes de verificacié dels beneficis ambientals de les mesures aplicades.

> Increment del nombre de pagesos sensibilitzats, d’acord amb consultes i inscripcions.

8.3.25 PROJECTE 25: RAMATS DE FOC

Antecedents

Aquest projecte figura també al Pla Estrategic del Mdon Rural (correspon al projecte 19). Aquest s’insereix
a la marca Ramats de foc, sorgida amb I'objectiu de donar valor afegit i comercialitzar els productes que
provenen d’explotacions ramaderes que contribueixen a la gestid i conservacié dels paisatges i a la
reduccid del risc d’incendi. Aquestes explotacions participants disposen d’un distintiu que certifica el
suport al control del risc d’incendi que efectuen els seus ramats. El projecte Ramats de foc queda
emmarcat, doncs, en aquesta necessitat de reivindicar la ramaderia extensiva com a practica tradicional
gue aporta importants beneficis a la societat, com sdn la conservacié del paisatge, la gestié i disminucié
del risc d’incendis i la produccié de carn i lactics de gran qualitat. La preséncia de ramats en zones forestals
és clau per evitar la formacié de masses forestals més propenses als incendis i a la seva propagacio, i, per
tant, consumir els productes que se’n deriven és una accié directa de reduccid del risc d’incendis, tal com

s’exposa a la pagina web del projecte Ramats de foc>.

Aquest projecte, tal com s’indica al Pla Estrategic del Mén Rural, vol fer promocié dels ramats d’ovi, bovi
i/o cabrum en zones forestals amb elevat risc d’incendi, punts estratégics de gestid, i franges perimetrals.
Pretén també articular un desplegament pilot en 3 punts de la comarca, amb treballs forestals previs si

s’escau, i integrar-lo a la marca Ramats de Foc.

Objectius
Els objectius d’aquest projecte son:

> Promoure cultius i productes amb valor afegit, i inventariar i vetllar pels paisatges de la comarca,
a més de reduir els impactes de I'activitat agraria al medi i afavorir la seva adaptacié al canvi
climatic.

> Impulsar la insercid laboral en gestié forestal i la silvopastura de mantera integrada amb la gestio
del risc d’incendis. Apostar pels joves i les dones com a garantia de continuitat del sector primari.

> Divulgar els serveis ecosistémics vinculats a I'activitat agraria i els entorns rurals de qualitat.

15 Pprojecte Ramats de foc: https:;//www.ramatsdefoc.org/ca/projecte/, coordinat per la Pau Costa Foundation:

https://www.paucostafoundation.org/ca/proyectos/rebanos-de-fuego/.
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Activitats i resultats previstos

S’inclouen les activitats previstes al Pla Estrategic del Moén Rural:

1. Treballs preliminars d’analisi territorial i seleccié de zones pilot

a.

Reunié amb la Fundacid Pau Costa per explorar la viabilitat d'implementar el projecte
Ramats de Foc a la comarca i treballs previs en desenvolupament.

Creaciéd d’una cartografia integrada del risc d’incendi a la comarca amb Ia
documentacid i consultes amb Bombers i dels Plans Municipals de Prevencio
financgats per la Diputacié de Girona.

Encreuament de la cartografia d’incendis amb les dades d’explotacions ramaderes
extensives de la comarca, i seleccid de 3 arees pilot seguint la metodologia de Ramats

de Foc (sense excloure masses forestals ja actualment pasturades)

2. Desenvolupament de 3 proves pilot a la comarca:

d.

f.

Treball de camp per determinar tasques forestals i obres requerides a les finques pilot
de forma previa a la implantacié dels ramats.

Treballs mecanitzats i d’instal-lacié de tancats cinegeétics a les 2 finques pilot (a ser
possible per part de la brigada del CET El Puig i/o mitjangant un pla d’Ocupacié per a
persones a I'atur o en risc d’exclusid social).

Introduccio dels ramats, incorporacid a la marca Ramats de Foc i monitoratge.

3. Avaluacio continuada de resultats i si s’escau expansié a altres zones de la comarca.

Cronograma

El cronograma d’execucié de les tasques del projecte és a 3 anys, i es mostra tal com es descriu al projecte
num. 20 de I'esmentat Pla Estrategic del Mdn Rural:

Projecte 25: Ramats de foc

Any 1 Any 2 Any3 Any 4
TRIMESTRES 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Treballs preliminars i seleccié zones pilot
Execucié de 3 proves pilot de silvopastura i comercialitzacio
Avaluacio continuada i planificacié de noves actuacions
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Pressupost i indicadors

El pressupost per a I’'execucid del projecte es mostra a continuacid, i també es mostra prenent les xifres
del projecte nim. 20 de I’'esmentat Pla Estrategic del Mdn Rural:

Concepte Projecte 25
Hores personal propii AODL 664
Cost salarial 3.253,06 €
Externs 4.500,00 € Experts de la Fundacié Pau Costa
Material 1.000,00 € Treballs forestals mecanics
Inversions 9.000,00 € Tancats, abeuradors, GPS...
Dietes

Total 17.753,06 €

Els indicadors d’aquest projecte son:

> Cartografia integrada de risc d’incendis i possibilitats d'implantacid de silvopastura.
> 3 explotacions ramaderes extensives practicant silvopastura i incorporades a Ramats de Foc.
> Peticions d’incorporacié de ramaderes i propietaris, i de comercos a vendre producte RdF.

8.3.26 PROJECTE 26: TAULA DEL MON RURAL

Antecedents

Aquesta actuacio constitueix també un projecte del Pla Estrategic del Mdn Rural, concretament el projecte
28. Aquest consisteix a crear una Taula del Mén Rural que impulsi la cooperacid i col-laboracid entre
agents del teixit socioeconomic per incentivar models de gestid sostenibles i potenciar estrategies i

projectes consensuats que tinguin caracter transformador.

El projecte també vol apostar per la coordinacid, capacitacid i interaccié entre les baules de la cadena per

fomentar la dinamitzacié inter i intrasectorial per la cohesié social del territori.

Objectius
L’objectiu del projecte és crear Taula del Mdn Rural per tal de:

> Promoure la cooperacié a llarg termini entre agents amb un organ comarcal, a més de crear
sinergies entre sectors per a la promocié conjunta del producte local i del patrimoni rural.
Impulsar la comercialitzaciod i el consum de productes locals.

> Fer visible la pagesia compromesa amb el producte local de qualitat, i promoure cultius,

processos, i productes amb valor afegit.

107



DALEPH

Activitats i resultats previstos

Les activitats i els resultats previstos per aquesta actuacio son les seglients:

1. Desenvolupar tasques de sensibilitzacid pel debat i la reflexié al voltant de I'agricultura i
I'alimentacio a partir de la interaccié en espais de trobada (taula comarcal) entre agents del
territori (socials, economics, politics i socials):

a. Fervisible la participacié activa i estable del govern local (legitimador del projecte).
b. Promoure accions que involucrin especialment al jovent.
c. Prioritzar projectes confrontant necessitats i demandes.
2. Definir una xarxa agroalimentaria transversal (amb les baules de la cadena) per:
a. Disseccionar linies de suport al disseny, la comunicacio i I'avaluacio d’accions.
b. Organitzar el consum col-lectiu de la gestid publica (compres conjuntes).
c. Suggerir aliances i incentivar projectes inclusius, justos i sostenibles.
3. Orientar les tasques d’atencid, informacid i seguiment dels impactes i els resultats assolits:
a. Donar visibilitat i coordinar la participacid i iniciatives municipals.
b. Definir acords de col-laboracid entre agents publics i privats.

4. Fomentar I'alimentacid responsable i vetllar per la sobirania alimentaria.

a. Afavorir la identitat local com atractiu turistic i element de projeccié comarcal i regional.
b. Promocionar iniciatives que valorin el patrimoni rural comarcal.
c. Relligar propostes i projectes amb el teixit empresarial i el govern local amb la participacid

d’entitats clau com I'ensenyament i la salut.

Cronograma

El cronograma d’execucié de les tasques del projecte és a 3 anys, i es mostra tal com es descriu al projecte
num. 28 de I'esmentat Pla Estrategic del Mdn Rural:

Any 1 Any 2 Any3 Any 4
TRIMESTRES 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Projecte 26: Taula del mén rural

Desenvolupar sensibilitzacié per la governanga
Definir la xarxa transversal d'agents territorials
Articular tasques de visibilitzacié dels resultats
Accié responsable i sobirania alimentaria
Disseminacio dels resultats

Pressupost i indicadors

El pressupost per a I’'execucid del projecte es mostra a continuacid, i també es mostra prenent les xifres
del projecte nim. 28 de I’'esmentat Pla Estratéegic del Mdn Rural:
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Hores personal propii AODL 376
Cost salarial 1.842,10 €
Externs 750,00 € Experts
Material 1.500,00 € Material i subministres
Inversions - £

Dietes
Total 4.092,10 €

Els indicadors d’aquest projecte son:

> Existéncia de la Taula del Mén Rural a la comarca.

> Sensibilitzacié i debats: jornades, taules rodones entorn el producte local i amb els agents del
territori (econdmics, socials, esportius i politics).

> Abordar dinamiques transversals i articular acords intrasectorials.

8.3.27 PROJECTE 27: ESTUDI DE VIABILITAT | CREACIO D’UN ESCORXADOR MOBIL
Antecedents

La comarca del Pla de I'Estany té un total d'11 municipis, 10 dels quals tenen una poblacio inferior a 5.000
habitants i 6 d'ells no arriben als 1.000 habitants. Per tant, majoritariament es tracten de municipis molt

petits amb manca i dificultat d'accés als recursos.

Ruralment, la comarca del Pla de I'Estany és una comarca molt vinculada a la terra i a la industria
agroalimentaria. L'any 2019, segons les dades facilitades pel DARP, la comarca comptava amb 154

explotacions dedicades al porci, 118 explotacions de bovi, 93 d'ovi, 37 de cabrum i 117 d'equins.

En aquests moments, el Pla de I'Estany té escorxadors que no permeten fer un seguiment de la tracgabilitat
dels productes. Per aquest motiu, el Consell Comarcal del Pla de I'Estany ha rebut demandes per part dels
petits ramaders sobre la necessitat de tenir un escorxador mobil que els hi permeti tenir major control
sobre la tragabilitat dels seus animals en el moment del sacrifici, garantint la qualitat de la carn, reduint
despeses i millorant el benestar animal. A més un escorxador mobil esdevé imprescindible si volem

aconseguir productes de kmO.

Objectius

L’objectiu del projecte és avaluar la viabilitat de la creacié d’un escorxador mobil a la comarca del Pla de

I’Estany i el desenvolupament del projecte per tal de:

> Promoure i facilitar el manteniment del teixit productiu i potenciar el sector agroalimentari de
qualitat.

> Millorar la viabilitat de les explotacions i, conseqlientment, el seu relleu generacional.

> Millorar el desenvolupament local, la cohesio social i la gestid territorial.

> Preservar el paisatge agrari.
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Apropar la innovacié social i tecnologica als petits ramaders amb més dificultat d’accés als
recursos.

Afavorir i potenciar el producte de proximitat i reduir la petjada de COz.

Activitats i resultats previstos

Les activitats i els resultats previstos per aquesta actuacio son les seglients:

1-

8-
O-

10-

Desenvolupar un estudi de viabilitat a la comarca del Pla de I'Estany que permeti obtenir dades
dels diferents municipis i explotacions de la comarca per analitzar la idoneitat de crear
I’escorxador mobil:

- Prospeccié de les necessitats del territori.

- Definicid dels agents clau i desenvolupament de reunions i entrevistes.

- Estudi sobre les possibles ubicacions.

- Definicio de les dimensions i de I'estructura de I'escorxador.

- Estudi de viabilitat economica.
Establiment de convenis de col-laboracié amb els 11 ajuntaments de la comarca i creacié de
I’equip de treball.
Recerca i grup de treball/debat amb les explotacions interessades: Avaluar el total d’explotacions
que finalment estan interessades i establiment d’'un calendari de reunions per avaluar la
implantacio de I'escorxador, les necessitats, el funcionament...
Definir la infraestructura i equipaments necessaris: dimensions, estructura exterior i interior,
equip frigorific, maquinaria i equips...
Tramitacié de les mesures ambientals
Tramitacié de les mesures higienicosanitaries: El registre sanitari és I'eina que identifica les
empreses i els operadors que es dediquen a produir, transportar i comercialitzar aliments, i en
facilita el control oficial.

- Determinar la persona fisica o juridica responsable de les instal-lacions davant de

I'autoritat sanitaria.

- Definir el reglament o regim intern de I’escorxador mobil.

- Realitzar el registre d’industries agraries i alimentaries (RIAAC)
Establiment dels requisits generals d’higiene i tragabilitat: aigua, tragabilitat dels aliments, neteja
i desinfeccié, manteniment de les instal-lacions, control de la temperatura, control de residus...
Recerca de subvencions i d’ajudes per al desenvolupament del projecte.
Posada en marxa de I'escorxador

Dinamitzacid i pla de comunicacié del servei.
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Cronograma

El cronograma d’execucid de les tasques del projecte és a 4 anys, tot i que es preveu que s’allargui més
enlla d’aquesta franja temporal:

Any 1 Any 2 Any 3 Any4
TRIMESTRES 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
Estudi de viabilitat

Convenis de col-laboracié ajuntaments
Grup de treball explotacions interessades
Definicid infraestructura i equipaments
Tramitacié mesures ambientals
Tramitacié mesures higienicosanitaries
Requisits d'higiene i tragabilitat

Recerca de subvencions

Posada en marxa de I'escorxador
Dinamitzacid i pla de comunicacio

Pressupost i indicadors

El pressupost per a I'execucio del projecte es mostra a continuacio:

Concepte Projecte 27
Hores personal propii AODL 3000
Cost salarial 14.700,00 €
Externs 30.000,00 €
Material 1.500,00 € Material i subministres
Inversions 100.000,00 €
Dietes

Total 146.200,00 €

Els indicadors d’aquest projecte soén:

> Resultats sobre la viabilitat técnica i economica de I'escorxador mobil.
> Implantacid de I'estructura de I’escorxador mobil.
> Total de ramaders interessats i caps de bestiar sacrificats.

8.3.28 PROJECTE 28: XARXA DE MASSES FORESTALS MADURES

Antecedents

El projecte, emmarcat dintre del Pla Estratégic del Mén Rural (projecte 18), busca establir una planificacio
col-laboradora d’una xarxa de masses forestals madures de la comarca, com a mecanisme d’adaptacio i

resilieéncia dels boscos al canvi climatic, recurs paisatgistic, educatiu i turistic, i com a suport d’habitats i

especies rars.

Projecte cooperatiu del Consorci de I'Estany, Limnos, ADFs i la Catedra del bosc.
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Els principals objectius del projecte son:

> Donar suport a 'emprenedoria agraria i de desenvolupament rural innovador.

> Desenvolupar les potencialitats turistiques del medi i els paisatges rurals.

> Inventariar i vetllar pels paisatges de la comarca.

> Reduir els impactes de I'activitat agraria al medi i afavorir la seva adaptacié al canvi climatic.

> Impulsar la insercié laboral en gestio forestal i la silvopastura de manera integrada amb la gestio

del risc d’incendis.

Activitats i resultats previstos

Les activitats i els resultats previstos per aquesta actuacio son les segilients:

1- Cartografia integrada de forest, habitats i risc d’incendis:

a.

Reunions, aprenentatges i tallers dels agents estrategics per a la creacié d’una cartografia
integrada de boscos, patrimoni natural singular i risc d’incendis a la comarca; amb el
suport de Bombers, Seccié de Boscos del DARP, Diputacié i referents com Selvans, o el
projecte europeu Life MEDACC del CREAF-UAF.

Proposta de xarxa de masses forestals madures amb finalitats multifuncionals

(conservacioé d’habitat i especies, Us public, proteccid contra |'erosio...)

2- Optimitzacio de la xarxa de masses forestals madures.

a.

C.

Definicié concertada amb els ADFs de mesures en boscos prioritaris (propers a nuclis
urbans, d’elevat risc d’incendi, d’alt valor ecologic...) i contactes amb propietaris per
I"autoritzacié d’actuacions, modificacié de Plans Tecnics i contraprestacions si s’escau,
formalitzacié documental d’acords...

Llancament public de la Xarxa de foment de masses forestals madures, a partir del conjunt
de boscos pels quals s’"han establert acords.

Execucio d’intervencions forestals de part d’ADFs, CET El Puig i/o empreses.

3- Financament, manteniment i extensidé de la xarxa, i activitats de valoritzacio social.

a.

Cronograma

Captacié de fons d’empreses (compensacié d’emissions team-building...) per finangar
seguiment i manteniment periodic i per a I'ampliacié de la xarxa.
Programa educatiu complementari d’adopcié de boscos per tasques puntuals.

Disseny i desenvolupament d’activitats turistiques.

El cronograma d’execucid de les tasques del projecte és a 4 anys, tot i que es preveu que s’allargui més
enlla d’aquesta franja temporal:
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Any 1 Any 2 Any3 Any 4
TRIMESTRES 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
Projecte 28: Xarxa de masses forestals madures

Cartografia integrada de forest, habitat i risc d'incendis
Operacionalitzacié de la xarxa de masses forestals madures
Finangament, manteniment, extensié i activitats associades

Pressupost i indicadors

El pressupost per a I'execucio del projecte es mostra a continuacio:

Concepte Projecte 28
Hores personal propii AODL 1000
Cost salarial 4.896,00 €
Externs 6.000,00 €
Material 15.500,00 € Material i subministres
Inversions
Dietes
Total 26.396,00 €

Els indicadors d’aquest projecte soén:

> 150 ha (o més) de boscos dins la Xarxa de masses forestals madures de la comarca.
> 10 empreses incorporades com a patrocinadors de la xarxa.
> 5 centres educatius amb boscos de proximitat adoptats.

8.3.29 PROJECTE 29: GESTIO FORESTAL SOSTENIBLE | VALORITZACIO DE LA BIOMASSA

Antecedents

L'abandonament progressiu de la seva gestid agroforestal ha propiciat boscos més continus i menys
diversos en espécies, un fet que en redueix la capacitat de resiliencia davant fenomens relacionats amb

el canvi climatic (sequeres, incendis o pluges torrencials) i que cada cop sén més freqients.

Segons un estudi de la Diputacié de Girona i el Cluster de Bioenergia de Catalunya, només s’aprofita el
31,5% del potencial de la biomassa com a recurs energeétic, el qual, a més de no generar emissions de CO?,
és més economic i pot oferir beneficis complementaris, com ara la creacié de llocs de treball al medi
rural. Seguint amb aquesta linia, una de les accions definides i prioritzades al Pacte de les Alcaldies pel
Clima i ’Energia és la produccié de calor/fred a través de mesures que comportin una reduccié de les
emissions de gasos d’efecte hivernacle. Algunes de les mesures plantejades recau, precisament, en la

creacio i instal-lacié de xarxes de calor amb biomassa.

Objectius

L’objectiu principal del projecte és impulsar I'aprofitament energetic de la biomassa forestal com a
oportunitat de desenvolupament local i afavorir un model energetic més sostenible. En aquest sentit, el

projecte treballara en 2 grans eixos: la transicid energetica i la gestio forestal sostenible.
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A nivell més concret, els objectius del projecte son:

>

>

Eix 1: La transicio energetica
o Reduccid de les emissions de carboni i la mitigacio de I'efecte hivernacle.
o Foment de I'estalvi i I'eficiéncia energeética.
o Potenciar la biomassa forestal com a energia renovable.
Eix 2: Gestio forestal sostenible
o Conservacio dels ecosistemes naturals, reduint el risc d’incendis i fent-les més resilients a
les pertorbacions.
o Millora de la conservacid del paisatge, promoure la biodiversitat i la generacié de nous
llocs de treball.
o Revaloracié de les activitats forestals, agricoles i ramaderes.

o Sensibilitzacié cap accions que tinguin cura del canvi climatic.

Activitats i resultats previstos

Les activitats i els resultats previstos per aquesta actuacio son les seglients:

1-

Creacio i definicié del grup de treball: Definicié dels actors i les funcions i responsabilitats que
tindra cada persona en el desenvolupament del projecte.

Establiment de convenis de col-laboracié interadministrativa amb els ajuntaments de la comarca:
Implicar i demanar el compromis dels diferents ajuntaments en I'estudi i la implementacié del
projecte, aixi com accions de sensibilitzacio i promocid de plans de gestid de la biomassa a cada
municipi.

Catalogacid i coneixement dels recursos forestals disponibles a la comarca del Pla de I'Estany: A
través dels diferents sistemes de geo-informatics, es fara un mesuratge de I'aprofitament forestal
através d’un estudi previ sobre la quantitat de recursos forestals, la seva qualitat i la disponibilitat.
Promoure I’elaboracié d’un Pla de Millora de Gestid Forestal (PMGF)

Promoure la creacid d’'una associacid de propietaris a través d’accions de comunicacio,
coordinacio, difusid i col-laboracid.

Avaluacié i estudi sobre la creacié d’un servei de biomassa forestal: Servei orientat a la promocid
de la valoritzacié de la biomassa per generar energia renovable i a la mobilitzacié de la fusta
excedent del bosc.

Disseny i desenvolupament d’un pla de comunicacio i sensibilitzacié a la ciutadania, al sector
primari i forestal i a I'administracid local envers la gestié de la biomassa.

Recerca de fonts de finangament.

Fomentar la creacidé de nous llocs de treball: Avaluar la dinamitzacid de I'ocupacié a la comarca

en el sector de la biomassa i foment d’un pla de formacié de qualitat.
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Cronograma

El cronograma d’execucid de les tasques del projecte és a 4 anys, tot i que es preveu que s’allargui més
enlla d’aquesta franja temporal:

Any 1 Any 2 Any 3 WX
TRIMESTRES 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Projecte 29: Gestid forestal sostenible i valoritzacié de la biomassa

Creacid i definicié del grup de treball

Establiment de convenis de col-laboracié interadministrativa
Catalogacio i coneixement dels recursos forestals disponibles
Elaboracid d'un Pla de Millora de Gestié Forestal

Promoure la creacié d'una associacié de propietaris

Estudi creaci6 d'un servei de biomassa forestal

Pla de comunicacié

Recerca de fonts de finangament

Fomentar la creacié de nous llocs de treball

Pressupost i indicadors

El pressupost per a I'execucio del projecte es mostra a continuacio:

Concepte Projecte 29
Hores personal propii AODL 455
Cost salarial 2.227,50€
Externs 80.000€
Material 4.000,00 €
Inversions - £
Dietes

Total 86.227,50 €

Els indicadors d’aquest projecte soén:

> Redaccio del Pla de Millora de Gestioé Forestal comarcal.
> Creacio de I'associaci6 de propietaris.
> Plans de gestio forestal a tots els ajuntaments de la comarca.

8.3.30 PROJECTE 30: GESTIO | PLANIFICACIO FORESTAL ADAPTATIVA | INTEGRADORA

Antecedents

Durant les darreres decades, a causa del progressiu abandonament dels conreus i la disminucié de I'Us
silvicola, ha provocat que la matriu en mosaic agro-forestal hagi evolucionat cap a una catifa homogenia

de boscos joves i de baixa qualitat, molt densos, desestructurats i molt vulnerables al canvi climatic.

Aquesta aforestacid ha provocat, a més, la perdua d’habitat per a moltes especies, sobretot aquelles que
necessiten espais oberts i mosaic forestal. Per altra banda, I'escalfament global i I'increment en 'aridesa
esta provocant l'increment d’espécies exotiques invasores i situacions de decaiment forestal per manca

d’aigua i per I'existéncia de plagues i patogens.
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Es en aquest context en el qual es fa imprescindible la implementacié d’una gestié i planificacio forestal

adaptativa i integradora que permeti la recuperacié de la biodiversitat, la recuperacié dels ecosistemes

forestals i la millora de la resiliéncia i la reduccié de la vulnerabilitat als incendis.

Objectius

Els objectius principals del projecte sén:

Millora de la resiliencia dels espais forestals a través d’una planificacid i gestio forestal adaptativa
i integrada al territori.

Increment de I'activitat agrosilvopastural.

Millorar la biodiversitat dels boscos.

Fragmentacio del paisatge: mosaics agroforestals.

Reduccid del risc d’incendis.

Millora de la viabilitat economica i desenvolupament de mecanismes de financament innovadors.
Disminucid de I'impacte en el canvi climatic.

Recuperacid de pastures, de camps i feixes de conreus.

Activitats i resultats previstos

Les activitats i els resultats previstos per aquesta actuacio son les seglients:

1-

Diagnosi inicial del territori: que permeti dissenyar mesures de conservacid i intervencio forestal
per poder provar un Pla General de Politica Forestal (PGPF)

Aplicacié de mesures de conservacié i models de gestid per a la millora de la biodiversitat. A través
de I'increment de I'agricultura regenerativa, la silvicultura, la ramaderia extensiva...

Realitzar obertura de clarianes i recuperacié de pastures: que permetin la creacié d’'un paisatge
de tipus agro-forestal per a la recuperacié d’antics cultius autoctons i pastures.

Reduccid i control d’espécies invasores: a través del desplegament de politiques que contribueixin
a millorar la seva gestié i eliminacid.

Recuperacid de cultius tradicionals

Desenvolupament d’un pla de comunicacid integral: dirigit a diferent public objectiu (propietaris,

gestors, poblacié...)
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Cronograma

El cronograma d’execucid de les tasques del projecte és a 4 anys, tot i que es preveu que s’allargui més
enlla d’aquesta franja temporal:

TRIMESTRES 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 41 2 3 4

Projecte 30: Gestio i planificacié forestal adaptativa i integradora
Diagnosi inicial del territori

Aplicacié de mesures de conservacié

Realitzar obertura de clarianes i recuperacié de pastures
Reduccid i control d'espécies invasores

Recuperacié de cultius tradicionals

Pla de comunicacié

Pressupost i indicadors

El pressupost per a I'execucio del projecte es mostra a continuacio:

Concepte Projecte 30
Hores personal propii AODL 384
Cost salarial 1.881,29 €
Externs 25.000 €
Material 4.000 €
Inversions - £
Dietes

Total 30.881,29 €

Els indicadors d’aquest projecte son:

> Diagnosi del territori elaborat.
> Total de pastures i cultius recuperats.
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